ESPANA

Y SUS EMPRESARIOS.
OTRA VISION
DESDE ILA HISTORIA

REYES CALDERON*

Ante [a tesis de que la individualidad espatiola y su peculiar rumbo histori-
co han entorpecido el desarrollo econdmico y empresarial de nuestro pais, Reyes
Calderén argumenta en su articulo que el guténtico desarrollo vendrd de la
mano del "empresario trabajador”. No es frecuente encontrar en la literatura el
calificativo "trabajador” junto al término ‘empresario”. La autora los identifi-
ca conchiyendo que no habrd auténtico desarrollo si el directive no pone esfuer-
zo humano (trabajo), en vincular la empresa a una comunidad, de tal modo
que el logro del bien comiin sea farea de todos.
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ENGO SOBRE mi mesa

varios ensayos sobre

management. Cada
uno tiene su especificidad.
Uno de ellos dedica casi tres-
cientas péginas a convencer al
lector de Ia necesidad de que el
directivo sea intuitivo!, faceta,
desde luego, nada despreciable
en un escenario como el nues-
tro. Otro emplea no menos es-
pacto fisico para persuadirnos
de que hoy, lo que hay que ge-
renciar es inteligencia emocio-

nal, y que el directivo ha de te-

ner capacidad de administrar
lo irracional del elemento hu-
mano?, idea no menos valiosa
si se piensa en la limitacién in-
trinseca del modelo de racio-
nalidad econémica. El tercero
es espafiol, y sostiene que el
que dirige debe contar con
ciertas habilidades entre las
que destaca la flexibilidad, es-
pecialmente para gestionar el
cambio®. Algin otro ejemplar
de mi biblioteca da un paso de
gigante hablando ya en térmi-
nos de valores, apuntando ha-
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cia la valentia y la valfa como
vitales en el trabajo directivo’.

Dispongo, también, de una
amplia coleccién de libros so-
bre el liderazgo, presidida por
un texto emanado de Ia Fun-
dacién Drucker con titulo
atrayente: E/ lider del futuro’,
donde se habla de perseveran-
cia, amabilidad, integridad...
Dejo al margen, desde luego,
la coleccién de biografias que
muestran al héroe empresarial
del momento sosteniendo en
la mano su flamante empresa,
pues son como lluvia de estre-
llas por San Lorenzo.

Entre especificidad y especi-
ficidad emerge, sin embargo,
un substrato comin, incluso
un lenguaje comun, para el
que el no docto necesita, en
ocasiones, un Diccionario: en
todos y cada uno de estos tex-
tos aparece en alguna ocasién
~—en la mayoria se deben con-
tar por decenas— expresiones
como “explorar posibilidades”,
“alinear personas”, “gestionar
entornos complejos”, “priorizar
objetivos”, “diagnosticar esce-
narios”, “dibujar estrategias
competitivas”, “coaligar politi-
cas”... En todos ellos abunda
el adjetivo global que acompa-
fia a sustantivos diversos: lider
global, estrategia global, moti-
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vacién global. Sin embargo,
son escasisimas las ocasiones
en las que se ensalce al directi-
vo 0 al empresario por ser un
trabajador excelente®, en canti-

dad y en calidad.

Ciertamente es éste un de-
fecto tedrico heredado, que lle-
ga a adquirir en la literatura
tintes de congeneidad. Hojear

cualquier tratado sobre Histo- -

ria de las Doctrinas Econémi-
cas mostrard miltiples tipolo-
gias del entrepreneur: modelos
donde se le identifica con el
capitalista; teorias que le mues-
tran como ingeniero de pro-
duccién; sistemas que le sitian
en ¢l puesto superior de la es-
cala de los amantes del riesgo,
o funciones que atribuyen a la
capacidad de innovacién su ca-
racter distintivo. No obstante,
ni siquiera en nota al pie se en-
contrard alguna teoria del em-
presario trabajador. Y es que,
sefialaria un tedrico liberal, ya
lo decia Adam Smith, la labor
del empresario es cosa entera-
mente distinta y se rige por
principios muy diferentes a los
del trabajo’.

Pero el Preludio de la Sinfo-
nia del Siglo XXI suena en
clave de trabajo, y los albores
del 2000 rompen el alba de las
rigidas clases de la era tayloris-
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ta. Bnt la actualidad, corre 1985
cuando se escriben estas frases,
estd surgiendo en Estados Unidos
un nueve ideal de trabajo. Exis-
te, por primera vez, la esperanza
generalizada de que el trabajo
puede producir satisfaccion y de
que puede constituir un enrique-
cimiento. Esta idea se habria
considerado  monstruosa  bace
treinta arios, y sigue siéndolo en
los sectores empresariales de Es-
tados Unidos que se rigen por los
valores de la era industrial. Y
no sélo en Estados Unidos,
también en Espafia, donde la
funcionarizacién cede su sitio
a la ilusién: Amando de Mi-
guel en La Sociedad Espafiola
1995-96, analizando el grado
de satisfaccién personal, sefiala
que las personas, en todos los
grupos de edad, estiman mis
aquellos trabajos donde existe
un aprendizaje continuo, pero
atin va mis lejos al afirmar: Aay
que sospechar que el aprendizage
en el trabajo es parte de un factor
de verdadera integracidn social.

Esta concepcién —que, por
cierto, contradice lo propugna-
do por la Teoria Econémica
ortodoxa, esto es, que el traba-
jo es una desutilidad™— es
una idea en alza; una idea que
marca con fuerza un nuevo
rumbo, pero es una idea que se

aplica, de momento, dnica-

mente al “factor trabajo™ vy,
por tanto, no al “factor empre-
sarial”.

Alfonso X fue apodado El
Sabio muy probablemente
porque lo fuera, pero también
para destacar la rareza de la
posesion de ciencia dentro de
su clase: no era propio ni nece-
sario que los monarcas fueran
sabios. En la clasificacién em-
pleada en la Alta Edad Media
entre oratores, bellatores y labo-
ratores, al monarca le corres-
pondia la guerra, y no la sabi-
duria. En los escritores del 98
se emplea con cierta frecuencia
la expresién politico honrado
que hace pensar también en
términos econdmicos: la esca-
sez provoca valoracién supe-
rior. Bloch y Hababou, co-
mentando el “estilo directivo”
del antiguo Presidente de Air
France, Bernard Attali, sefia-
lan: desde el principio ha tenido
una rara habilidad: su capacidad
de apasionarse por el trabajo’.
Parece que la pasién por el tra-
bajo no es propia del directivo
o del empresario (como sefia-
laré posteriormente, en mi
opinién, el trabajo sin pasién
no es mis que un empleo); en
la antigua clasificacién men-
cionada los empresarios serian
fundamentalmente bellatores,
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quizi algo orateres y, desde lue-
g0, poco o nada lzboratores.

Deciamos que parecen co-
rrer aires nuevos. Respecto al
modelo del entrepreneur, ino
podemos estar también ini-
ciando un cambio de paradig-
ma? ;No podremos ver en
préximas décadas un Manual
de Pensamiento Econémico
donde se incluya un capitulo
que rezando “el empresario
trabajador” se codee en condi-
cién de igualdad —y no como
rara habilidad— con aquel del
empresario riesgo o del em-
presario innovador?

Mi hipétesis es la siguiente:
conforme adoptemos una acti-
tud m4s humanista en los mo-
delos de Management, en esa
misma medida retiraremos el
alaroz que tapa al empresario
trabajador. Pero lo que en
otros lugares geogrificos es
deseable, en el caso espafiol es,
en mi opinién, imprescindible.
Al menos eso nos dice la His-
toria. Mis bien, al menos eso
es lo que me dice a mi nuestra
Historia.

Desde luego éste no es hoy
tema candente para el econo-
mista, quizd porque sea un dé-
ficit estructural del que nadie
habla. Lo sefialan Serrano y
Costas: los desequilibrios macro-
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econdmicos y en particular la in-
flacidn, es el tipo de problemas
que por su naturaleza acostum-
bran a gozar de la condicion de
privilegiados o escogido de la po-
litica. Por el contrario, los pro-
blemas relacionados con la condi-
cién de vida de la gente, o con
las reformas institucionales nece~
sarias para el crecimiento son del
tipo que frecuentemente gozd de
la consideracidn de problemas
descuidados y olvidados”. Entre
esas reformas estructurales si-
tiian los analistas a la clase
empresarial, porque, afirman,
en Espaiia los empresarios son
una raza en extincién.

Pero raramente se estudian
las causas profundas y Jas con-
secuencias de esa afirmacién.
La ciencia econdmica, en sus
versiones tedrica y prictica, ha
olvidado el andlisis riguroso y
realista de la funcién empresa-
rial incluyendo, ademis, sus

peculiaridades culturales.

Quizi sea el 4mbito de la
Historia Econémica quien
mis frutos ha proporcionado
en este terreno™, aunque de él
suelen emanar mis estudios
locales o sectoriales que andli-
sis globales, que serian para
nosotros mas utiles. En algu-
nos de ellos nuestra hipétesis
del empresario trabajador esta
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presente, aunque de forma
matizada. Otros, por contra,
contradicen la idea formulada,
y apuntan al “lastre espiritual”
como causa histérica de la
merma —en cantidad, y sobre
todo la calidad— de nuestra
oferta de empresarios. Ese las-
tre, hoy suele identificarse con
el comportamiento ético en los
negocios. Vale pues la pena
que, ¢n su momento, nos de-
tengamos a analizar este extre-
mo. Pero antes abundemos en
nuestra hipétesis.

MODELOS CLASICOS DEL
ENTREPRENEURYLA
PARADOJA ESPANOLA

UANDO SE analizan los

“retratos” del entrepre-

neur cxistentes en la
Literatura Econémica —espe-
cialmente me refiero a los
“prototipos” del superhombre
innovador schumpeteriano®, y
del superador de riesgos
khightiano'— suenan, al me-
nos, extrafias las afirmaciones
de quienes sostiene que Espa-
fia histéricamente ha tenido
una mediocre empresarialidad,
o de quienes culpan a la debili-
dad del empresariado espafiol
del progresivo deterioro de la
Economia Espafiola que se
observa con claridad desde la
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muerte de Felipe I en 1598 y
que continda, con algunos alti-
bajos, hasta el inicio del siglo
vigente.

Decia anteriormente que la
Teoria Econémica carecia de
estudios rigurosos y realista
sobre el empresario. Afirma-
cién que debe argumentarse,
pues, aunque es cierto que la
Teoria Econémica Ortodoxa
termina empleando una fun-
cién de produccién —mucho
mis ficil de matematizar que
otros modelos mds “psicolGgi-
cos™, no lo es menos que
dispone de otros modelos mu-
cho elaborados, como son los
mencionados del empresario
innovador y del empresario
riesgo. Sin embargo, en mi
opinién, esos modelos no son
exactamente los desarrollados
por Schumpeter y Knigth, sino
un resumen de los mismos, lo
que motiva que en el parrafo
anterior se hable de “prototi-
pos” o de “retratos” del empre-
sario. Creo que la naturaleza y
el racionalismo de la Teoria
Econémica impiden a esta
disciplina captar todo el meo-
llo de esos modelos. Y como
desarrollaré enseguida, para el
caso espafiol la letra pequefia
es muy significativa, especial-
mente en el modelo del pro-
moter de Schumpeter.
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Leo, procurando saltarme
esa letra pequefa, la Teoria del
desenvolvimiento econdmico de
Schumpeter. Alli se sefiala que
al empresario le mueven en
primer lugar la voluntad de
fundar un reino privado: e/
mundo moderno desconoce tales
posiciones, pero lo que puede lo-
grarse con el éxito industrial y
comercial es la mayor aproxima-
cton al sefiorio medieval abierta
al hombre moderno, en segundo
término el impulso de lucha y
la voluntad de conquista, #ener
éxito por el éxito mismo, y no por
sus frutos, aunque esos frutos le
pertenezcan, y, finalmente, el
gozo de la creacion, el gozo de
gjercitar la energia y el ingenid",
Confronto esta descripcién
con aquella del superbombre
que Nietzsche hace en Also
Sprach Zarathustra, y que sir-
vié a Schumpeter de inspira-
cion. Y definitivamente, llego
a la conclusién de que ambos
hablan “en espafiol”.

Contemplar cémo los Cas-
tellanos entran en Valencia
—el juglar no olvidé explicar
detalladamente el reparto de
ganancias entre el Cid, caba-
Heros y peones, aunque sefiala
que tenian motivos mids eleva-
dos”®— o cémo Hernin Cor-
tés doblega a la capital del Se-
fiorio Azteca, me hacen dedu-
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cir que estos personajes bien
hubieran podido servir de ins-
piracién a Schumpeter. Anali-
zar c6mo los hermanos Piza-
rro organizan las expediciones
que finalizarén con el sonfeti-
miento del poderio inca de Pe-
rd, me hacen pensar que la di-
reccién de empresas de alto
riesgo no es ajena a la mentali-
dad espafiola®.

Segtn la descripcién de los
prototipos mencionados, Es-
pafia tendria una amplia oferta
de empresarios, de buenos pro-
molers, en genio ¥y ﬁgura tene-
mos superdvit. Si creemos,
también con Schumpeter, que
la empresarialidad es el motor
del desarrollo industrial, nues-
tra Historia deberia mostrar
un grandisima cosecha de éxi-
tos econdmicos y de grandiosa
prosperidad.

Y sin embargo, lo que nos
muestra es un Pa.norama dCSO—
lador: habiendo sido Castilla,
luego Espafia, primera en Eu-
ropa en territorio y riquezas, y
aspirando a la hegemonia poli-
tica y econémica no sélo de
Europa sino del Orbe, terminé
siendo uno de los Estados mis
pobres de Europa®. No dura
mucho tiempo en Espaia la eu-
Sforia nacida por el oro, senala
Grice-Hutchison, /z obligacion
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de mantener un aparato militar
superior a sus fuerzas, el aumen-
to del nivel de precios, la balanza
comercial desfavorable, la presidn
fiscal y otros factores trajeron
consigo un deterioro de la situa-
cidn econdmica de Castilla que
continud hasta desembocar en el
colapso politico y econdmico de
mediados del siglo XVII*. En
efecto; la despoblacién, el
abandono de las fuentes tradi-
cionales de riqueza, la penuria
de la agricultura y /a ociosidad
generalizada®, contrastan con
Ia propiedad de miiltiples mi-
nas de metales preciosos.

Hubiéramos debide apren-
der entonces a distinguir la ri-
queza de su signo®. Algunos lo
hicieron, pero fueron
minoria®. El mercantilismo si-
guié imperando y las causas
profundas permanecieron iné-
ditas.

Grice-Hutcheson  ofrecia
una lista de causas, afiadiendo
prudentemente la coletilla
“otros factores”. Me gustaria
referirme a ellos, porque esti-
mo que ahi esta contenida mi
hipétesis. Y creo que la visién
que los fordneos tenian de no-
sotros puede ser de utilidad.

Mandeville, en su famosa
Fibula de las Abejas (1714), se-
fiala refiriéndose a esta época

de nuestra Historia: tan pronto
como el océano de rigueza (proce-
dente de América) empexi a
anegarles, todos perdieron el jui-
cio y la industria desaparecid.
Abandoné el Inbrador su arado,
el mecdnico sus herramientas, el
comerciante sus cuentas y todos,
despreciando ¢f trabajo, decidie-
ron disfrutar de la vida y se tro-
caron en sefiores (...} La conse-
cuencia de esto fue que otras na-
ciomes suministraron a los espa-
7ioles lo que su perexza y orgullo
les negaba®. Aunque también
sefiala que no debe tinicamen-
te atribuirse la culpa a estos vi-
cios privados, pues el gobierno
también tiene su parte —e/
dnico arte infalible para hacer a
una nacion feliz, y lo que llama-
mos prospera, consiste en propor-
ctonar a todos la oportunidad de
trabajar; para conseguir lo cual el
primer cuidado del gobierno debe
ser promover fal variedad de
manufacturas artes y oficios como
el ingenio humano pueda inven-
tar’*— insiste es que es la
unién del vicio piblico con la
pereza privada lo que propicia
la decadencia. De hecho, sefia-

la Perdiz comentando Ia situa-

ci6n espafiola en el XVII, fue-

ra lo que fuese la politica comer-

ctal propuesta por los arbitristas,

un amplio nimero de ellos coin-

cidia en serialar que fal saca se
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debia al abandono de las activi-
dades praductifuas por parte de
los espaﬁales que derivaba del
desprecio por el trabajo, ya que
wivir de rentas no fruto del tra-
bajo era trato de nobles”. El
desprecio al trabajo™ permane-
ce con nosotros incluso en
épocas de expansion.

Con la Dinastia Borbonica,
especialmente con Carlos 111,
se inicia la renovacién y con
las ciencias ttiles se intenta, a
través del incremento de edu-
cacién, la mejora de nuestra
economia. Lentamente se van
consiguiendo progresos en la
agricultura, pero no en la in-
dustria. Desde Felipe V, sefiala
Bitar, se expresd el deseo de pro-
mover la renovacion industrial
en Espafia, pero faltd en Espafia
la plataforma burguesa en que se
hubiera podido apoyar ese desen-
volvimiento industrial, de ma-
nera que el Estado tuvo que aca-

arar la direccién del proceso eco-

nomico®. Quizas el pdlido y co-
min ganapdn entre hombre y
hombre® hubiera enturbiado el
cardcter del emprendedor es-
pafiol™.

Ciertamente ha llovido mu-
cho desde aquellas épocas en
las que en Espafia no se ponia
el sol, y esos dictimenes resul-
tan, aparentemente, poco esti-
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mulantes para el analisis ac-
tual. Hemos tenido grandes
héroes y grandes gestas, pero,
su sombra, nuestra Economia
no ha salido bien parada. ¢Serd
acaso que esos modelos del en-
trepreneur NO SON acertados?
¢Serd acaso que existan en Es-
pafia deficiencias estructurales
que impiden que el empresario
y su empresa s¢ desarrollen?
¢Serin acaso ambas opciones,
o quizds ninguna?
Estamos adn recordando
aquellos penosos afios que ro-
dean a 1898, en los que Espa-
fia ademas de perder las colo-
nias —Cuba, Filipinas y Puer-
to Rico— perdia la fe en la
eficiencia de un espiritu.
Aquella generacién y su litera-
tura regeneracionista vuelven a
[lamar nuestra atenci6én sobre
esa aparente Incongruencia
entre nuestro anime y nuestros
logros; entre nuestra potencia
y nuestros actos. El resumen de
la actual Espafia Econdmica, es-
cribe Macias Picavea en 1899,
puede condensarse en los siguien-
fes mds relevantes caracieres: po-
breza; carestia; escasas ganan-
cias; ausencia de ahorro; torpeza
barbarie técnica; las riquezas
naturales inexplotadas; fenden-
cia al monopolio y la usurd; bui-

da en fin, reciente de la pablacién
desde las profesiones hibre pro-
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ductoras hacia el mandarinazgo
y el burocratismo™. Como ve-
mos el paisaje no ha mejorado
sensiblemente del que pode-
mos observar en la Espaiia de
1600.

Nuevamente las causas son

variadas. Oigamos a los pensa-
dores del 98.

Ganivet, por ejemplo, insis-
te en que mientras el espafiol
es genial en sus adivinaciones
e innovaciones, carece de per-
sisteneia en el trabajo para sa-
car consecuencias de ellas y
emprender empresas que ter-
minen dando fruto. Esto
acontece, sigue este autor, por
la individualidad del genio es-
pafiol”. En la misma linea,
apunta Morote: /a obra de la
grandiosa prosperidad de una
nacton solo es sélida cuando cum-
ple estas dos condiciones: prime-
ra, que sea la labor de todo un
pueblo, y no de un solo hombre;
segunda, que responda y obedez-
ta a grandes fuerzas econdmicas
¥ J‘aciales, y Mo a puras energias
militares de conquista y dominio.
(...) También en Espasia, su
grandeza momentdnea no fue la
de una nacion, que la de un
hombre...La Espafia de Carlos
V, la Espafia de Felipe II. La co-
lectividad ha desaparecido y que-
da ¢/ individuo, la voluntad, el
cerebro que todo lo hace, que fode

lo quiere, que todo lo puede. El
estado queda supeditado al hom-
bre, y el estado languidece y mue-
re bajo esa concepidn faradnica”.
Y continda Morote, ¢/ espiritu
profector (que se ha encarnado)
en Esparia desde Felipe IT hasta
nuestros dias, ahorraba a los in-
dividuos el trabajo de pensar, de
obrar, y hasta de sentir por st
mismos (...) Puede decirse que
un pueblo no es libre sino hasta el
momento en que se amartiguay
d._esaz)arece la confianza en el ofi-
cialismo, y en que deja de creer
que la ley es por st misma causa
segura del remedio de todo mal”.

Grandes e individualistas

héroes unidos a una pacifica
masa de individuos que espe-
ran que la instancia superior
solucione sus problemas. Hon-
ra y confianza unidos, dird al-
gin “patriota”. Orgullo y pere-
za diremos nosotros, siguiendo
a Mandeville. Pero ni siquiera
un otgullo eficiente. Como in-
dica Ortega, cerebros poco sutiles
estdn siempre cerca de confundir
al energética con la gimndstica;
la energia con la tozudez y la
Suerza bruta, y de imaginar su
tdeal bajo las especies de un Her-
cules, energimeno y pavoroso,
que ande a coces y torniscones con
la gente®.

Volvamos a los forineos, y a
sus percepciones sobre nuestra
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idiosincrasia. Relata Ortega:
un amigo mio que Visité en Wei-
mar a la hermana de Nietzsche
preguntd a ésta gué opinidn tuvo
el genial pensador sobre los espa-
rioles. La Sra. Forster-Nietzsche,
gue habla espatiol por haber resi-
dido en Paraguay, recordaba que
un dia Nietzsche dijo: jlos espa-
fioles! jlos esparnioles! jhe aqui los
hombres que han querido ser de-
masiade! ¥. Viniendo de un au-
tor como Nietzsche esta afir-
macién cae en nuestro 4nimo
como una losa. Pero, ademis, a
un orgullo y una soberbia mal
entendidas, se suma su poco
amor al trabajo: seguimos cre-
yendo, sefiala Unamuno, en
nuestra valentia, porque si, en
las energias epilépticas improvi-
sadas {...). A este espiritu sigue
acompariando, bien que algo ate-
nuado, aquel horror al trabajo

que engendra lrabajo sin cuen-
fos™®.

Tras lo apuntado llegamos a
la conclusion de que Schum-
peter estaba equivocado, o, al
menos, que el caso espafiol
niega sus premisas. Hemos te-
nido —se podrian poner mu-
chos mids ejemplos desde la
mistica, el arte, la politica,
etc.— muchos personajes que
respondian al “prototipo”
schumpeteriano, y, sin embar-
go, nuestro desarrollo econé-
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mico ha sido menor. Pero co-
mo mencionaba anteriormen-
te, Schumpeter tiene también
su letra pequefia.

EL“LASTRE” ESPANOLY
LA LETRA PEQUENA DE
SCHUMPETER

[~ XISTEN OTRAS hipéte-
sis que pueden explicar
la paradoja espafiola de

la que hablamos. La Historia

Econdmica utiliza varios tipos

de argumentos para explicar la

ausencia de una sélida empre-
sarialidad en Espafia. Algunos
de ellos se aglutinan en causas
externas, bien de tipo “socio-
politico” —que apuntarian al
Legado del Antiguo Régimen,
como fuente explicativa—,
bien de tipo “econémico” que
lo harian apelando a las defi-
ciencias de tamafio, diversifi-
cacion y calidad del mercado®.

Otro tipo de razones tien-
den a fijarse en déficits inter-
nos presentes en las caracteris-
ticas de los hombres de em-
presa. Se comenta, sehalan Co-
min y Martin Acefia, que los
empresarios esparioles acabaron
especializdndose en las funciones
improductivas, con lo que la biis-
queda de rentas politicas y la for-
macton de cdrieles desvid sus
energias desde los aspectos mera-
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mente productivos y comerciales
hacta las actividades improduc-
tivas, impidiende el desarrollo de
los emprendedores. (Ademds...)

como en los paises atrasados aqui

abundaron los empresarios segui-

dores o difusores que no descu-
brieron nuevas técnicas pero que
difundieron por el pais los ade-
lantos técmicos importados del
exterior; se trababa a los propie-
tarios, ficenciados, ingenieros y
técnicos que mostraron capacidad
empresarial®.

El historiador Gabriel Tor-
tella puede ser destacado en
este terreno en primer lugar
por unir la corriente “socio-
politica” con las causas inter-
nas. Estudiando el periodo
1850-1930, afirma que —si
bien la opinién general de los
hombres de empresa del mo-
mento era favorable a 1a liber-
tad de empresa y la competen-
cia— en la prictica los empre-
sarios se mostraban propensos
a cubrirse de la armadura ins-
titucional;, amantes del mono-
polio, y aversos al riesgo. Y
concluye que el espiritu tan
poco empresarial de estos
hombres de empresa proviene
de la aglomeracién de un con-
junto de factores que culminan
en una cultura bloqueada en la
ortodoxia, y por tanto, segin €l,
en una cultura anticapitalista:

influencia de la Vieja Aristo-
cracia, que perjudica al trabajo,
especialmente €l manual®;
presencia de la Doctrina Cat6-
lica que con sus leyes de usura,
etc., frena el advenimiento del
Capitalismo; pasividad inte-
lectual impuesta, entre otras
instituciones, por la Inquisi-
cion; tradicién mercantilista
que favorece la intervencién
del Estado; debilidad de 1a
educacién; circulo vicioso que
crea la economia familiar, que
no nutre de nueva sangre...

Cuando Adam Smith insis-
te en que las naciones no pros-
perardn mientras rija el siste-
ma feudal, afirma: aunque en
Espasia y Portugal el sistema
feudal ha sido abolido, no ha side
reemplazado por otro mejor*.
Ese sistema alternativo es el
que, presuntamente, describe
Tortella.

En segundo Jugar, este his-
toriador es traido a cuenta en
este articulo porque, consta-
tando la poca presencia de
empresarios espafioles en el
mundo, concluye que los anti-
guos problemas siguen hoy vi-
gentes.

Si ese carcter no se ha per-
dido, las causas deberian estar
todavia entre nosotros. No
obstante, de los factores “so-
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cio-politicos” que menciona, a
lo sumo el segundo y el dlti-
mo podrian estar adn
vigentes®”. El primero de csos
factores es ya vieja hipétesis:
Tertuliano, San Justino o Lac-
tancio tuvieron ya que arre-
meter contra a idea de que la
Religién Catolica condena y
destruye la civilizacién, o de
que no forma buenos ciuda-
danos*. La segunda es mis
moderna, aunque se remonta
al inicio del individualismo,
desechado también por el Ca-
tolicismo.

Y yo me pregunto: ¢nues-
tros empresarios son amantes
del monopolio; apeladores del
Estado en cuanto tienen difi-
cultades; aversos al riesgo,
porque un humus espiritual
les acogota la mente y les en-
tumece sus miembros? ;Serd
porque en Espafia hablamos
mucho de ética? ;Serd porque
algunos tedricos seguimos
empefiados en no enterrar cl
bien comin?

Mi opinién es definitiva-
mente negativa, Los comer-
ciantes espafioles no son muy
diferentes de otros comer-
ciantes, al menos eso se des-
prende de la lectura de las
obras de Adam Smith, que no
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parece estar contagiado por
ese mantillo,

Es raro que se rednan perso-
nas del mismo negocio, dice el
escocés, aunque sea para diver-
tirse y distraerse, y que la con-
versacion no termine en conspi-
racidn contra el piblico o en al-
guna estratagema pard subir los
precios. (Pero) es prdcticamente
imposible impedir esas
reuniones”. Y yo me pregunto,
icoémo se puede permitir que
los empresarios de un ramo se
retinan sin que el bien comin
se ponga enfermo, mis que
con un humus ético?

Elinterés de los empresarios,
dice Smith, en cualquier rama
del comercio o la industria es
siempre en algunos aspectos dife-
rentes del interés comiin, y @ ve-
ces su opuesto. El interés de los
empresarios siempre es ensan-
char el mercado pero estrechar la
competencia®. Y yo me pre-
gunto, jpor qué entonces han
de buscarse otras causas que la
propia condicién humana pa-
ra el amor al monopolio?

Las ideas expuestas por
Adam Smith en la Rigueza de
las Naciones suelen emplearse
como vara de medir el “talan-
te” liberal de un colectivo co-
mercial o industrial. En Espa-
fia fue publicada, traducida al
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castellano, en 1794 de la ma-
no de José Alonso Ortiz en
“la Espafia Bancaria”, a sélo
18 afios de su primera
edicién’. Alli se podia leer
—vy encontrar ¢l caso espafiol
como ejemplo de lo que no ha
de hacerse— que la compe-
tencia libre y universal fuerza
la prosperidad, mientras el
monopolio termina resultan-
do un mal social®, que el em-
presario debia arriesgarse,
pues tal era la fuente de su be-
neficio®, o que el Estado care-
cia de visién del bien comun®™.

Sin embargo, el libro fue
bien acogido. Tardé en ser lle-
vado a la prictica, pero eso
también ocurrié en otros pai-
ses europeos. Clertamente en
Espafia, como seiala Elorza,
la ideologia tlustrada presenta
un cardcter esencialmente con-
tradictorio™, Lo atestigua La-
sarte, quien estudiando la an-
dadura de esta obra afirma:
extstta miedo ante las nuevas
Jormulaciones sobre el orden so-
cial, con el inevitable cierre de
filas instituciones e intereses; in-
capacidad de formar un juicio
c'm’tica de las nuevas ideas (...) y
Junte a esto, hombres de mente
abierta que, por convencimiento
o inferés, admiten la necesidad
de una renovacion ideoldgica™.
Mi hipétesis particular es que

esa tardanza era mas una
cuestién de intereses particu-
lares que de orden social.

Apoyindonos en Adam
Smith hemos desechado la te-
sis “socio-politica” de Tortella,
tesis que, curiosamente, se
asemeja mucho a la letra pe-
quefia de Schumpeter.

Schumpeter llama a los em-
presarios capitanes de
industria®. No “dirigentes de
industria”, pues /a funcién de
dirigir a los demds es mero fra-
bajo, come cualquier ofra a pesar
de ser necesaria, y puede compa-
rarse con al servicio de atender
una mdquina. (La labor de di-
reccion) consiste solamente en la
correccidon  de  aberraciones™.
Tampoco “capitalistas de in-
dustria”. Lo propio de un ca-
pitin de industria es promo-
ver nuevas combinaciones,
abrir nuevas puertas. Hasta
aqui Hernin Cortés sigue
siendo un prototipo. Pero sélo
hasta aqui.

No se puede, segin Schum-
peter, ser un promoter mas que
desde un individualismo total,
mis que desde un individua-
lismo nietzscheano: un empre-
sario tzpica estd mds centrado en
51 mismo que otros porque confia
menos en la tradicion y en la co-
nexion, y porque su farea carac-
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teristica -lo mismo desde el pun-
to de vista tedrico que desde ¢l
bistdrico- consiste precisamente
en la ruptura con la tradicién
wteja y en crear una nueva. Si
bien esto se aplica primaria-
mente a su actuacion econdmica,
pue’de hacerse extensivo a sus
consecuencias morales, culturales
y sociales. No es ninguna coinci-
dencia que el periodo de auge del
tipo del empresario diera origen
también al utilitarismo™.

Si Hernin Cortes hubiera
sido un promofer su tnico
equipaje debié de consistir en
dnimo de conquista y sabor de
ganancia. Pues hace falta
construir nuevos caminos, ¢
incluso nuevos instrumentos;
hace falta radicalismo en la
creacién. Sefala con acierto
Guardini: con ¢/ Renacimien-
fo... el mundo deja de ser crea-
cion para convertirse en “natu-
raleza’; las obras del hombre ya
no son servicios dictados por la
obediencia de Dios, sino creacio-
nes*. Todo lo que moral, cul-
tural o socialmente ancle al
pasado es un lastre, una difi-
cultad para la creacién,

Pero ¢l espafiol no es “rena-
centista”; el sentimiento reli-
gioso, la fidelidad a la nacién,
el concepto de familia” le ata

al pasado. La “individualidad
del genio espafiol” de la que
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hablaba Ganivet, no puede
identificarse con el individua-
lismo schumpeteriano. A la
individualidad espaiiola le so-
bra el aspecto espiritual. Tor-
tella y Schumpeter andan el
mismo camino. jEn qué pais
un fraile reaccionario como
Bartolomé de Las Casas™
conseguiria no sélo ser recibi-
do por dos Monarcas (Carlos
I y Felipe II) sino, ademis,
asesorar en la firma de las le-
yes que acotaban el desarrollo
de un territorio conquistado
(Leyes Nuevas)? sEn qué pais
contarian como una hazafia
los detalles de la muerte de
Francisco Pizarro? jEn qué
pafs se hubiera escrito el Qui-
jote?

Esta es la explicacién
schumpeteriana de nuestro
atraso. Nuestro motor de de-
sarrollo, nuestros empresarios,
emplean continuamente el
freno de mano.

En mi opinién, este extre-
mo es equivocado. No son los
prometeos quienes salvan el
mundo, tampoco el econémi-
co. Creo que si hay que culpar
de algo a la cultura espaiiola
es de su poco empefio en el
verdadero trabajo.
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EMPRESARIO
TRABAJADORE

INDIVIDUALIDAD
ESPANOLA

EGUN EL DICCIONARIO

de 1a Real Academia, el

trabajo es una ocupacidn
retribuida. S6lo cuando esa re-
tribucién careciera de esponta-
neidad por estar en el marco
de un acuerdo laboral, hablari-
amos econémicamente de tra-
bajo. Evidentemente el empre-
sario no es un trabajador. Pero
esta es una versién muy estre-
cha de este radical econémico.
Y también una visién muy ar-
caica: cada vez con mis fuerza
impera ¢l modelo del trabaja-
dor con ingresos variables e
inciertos en el largo plazo™.

Existe en el Diccionario una
acepcién mds interesante: es-
fuerzo humano aplicado a la 0b-
tencidn de rigueza. Y continua,
s¢ usa en contraposicion de capi-
tal (de empresarialidad, diria-
mos nosotros). Nada existe a
priori que nos permita enten-
der esta contraposicién. En
sentido estricto, tanto trabaja-
dor, como empresario, como
aportante de capital colaboran
en esa obtencidén. Pero, de to-
das maneras, esa definicién me
sigue pareciendo algo insulsa.

Para mi el trabajo es ague/
esfuerzo humano aplicado al de-
sarrollo personal y comunitario,
inscrito en el marce de obtencion
de rigueza.

Es ciertamente un esfuerzo,
pero fundamentalmente inte-
rior, animico, espiritual; en
otros términos, no es un coste,
¥, por tanto, su contrapartida
no puede ser un salario, esto es
un ingreso, sino un activo: el
desarrollo.

Pero ese desarrollo tiene que
ser personal, con ser individual
no basta. Sefiala Juan Pablo II,
un gran humanista: la empresa
es una auténtica comunidad so-
lidaria®. Y continda: la empre-
sa no debe ser solamente un or-
gam'sma, una estructura de pra—
duccion, sine que debe transfor-
marse en una comunidad de vi-
da, en el lugar donde el hombre
convive y se relaciona con sus se-
mejantes; y donde el desarrollo
personal no séle es permitido sino
fomentado®.

Comunidad significa calidad
de comin, de lo que, no siendo
privativamente, pertenece o se
extiende a varios. El trabajo,
como ha sido definido, es pre-
cisamente el radical comiin.

Puede observarse que esta
visién es incompatible con
aquella del individualismo, y
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por tanto con la visién de
Schumpeter; pero también
presenta puntos de divergen-
cia con esa “individualidad es-
pafiola”, que tantos quebrade-
ros de cabeza ocasioné a los
escritores del 98, y que tantas
ineficiencia nos produce hoy
en dia.

Apuntaba Morote que eran
dos las condiciones necesarias
para la prosperidad de la na-
cién: la primera, que sea labor
de todo un pueblo; la segunda,
que obedezca a grandes fuer-
zas econdmicas y sociales, y no
a militares. Aplicando estos
dictimenes a la empresa, po-
demos afirmar, en primer lu-
gar, que si la empresa no es
una comunidad, sino la obra
de una gran mente individua-
lista, fracasara. Tanto en el te-
rreno politico, como en el eco-
némico disponemos de nume-
rosos ejemplos de este extre-
mo. En segundo término, que
si esa comunidad se ha forma-
do exclusivamente al palio de
una coyuntural competencial
(versidén moderna de las lides
militares) y no tiene como me-
ta ¢l comin desarrollo, no per-
durari en el largo plazo. ;Qué
empresas de las empleadas por
Taylor para mostrar la eficien-
cia técnica y econémica de la
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direccién cientifica del trabajo,
siguen hoy entre nosotros?.

En este esquema, gcuil es
entonces la funcién del empre-
sario?, ;qué compete al empre-
sario trabajador?

Dirigir, senalan Polo y Lla-
no, es lograr cambiar la conducta
de los otros de manera que hagan
lo que yo quiero™. Muchas son
las formas de conseguir esto:
las hay sutiles, las hay “milita-
res”, las hay esclavizantes. Pero
mucho mds interesante que
todo eso es otra cuestién: jqué
es lo que yo quiere?

A esa pregunta podemos
contestar desde nuestra heren-
cia mercantilista, y afirmar que
hay que cerrar nuestras fronte-
ras, que /a exaltacidn de una na-
cidn fue siempre el abatimiento
de otra™, que lo mio es sufi-
ciente, que no quiero compe-
tencia y que eso mio ha de
medirse en moneda corriente.
Asi el empresario escribe el
guidn; contrata y “educa” a los
artistas; pinta el decorado, es-
cribe la miisica y acalla a los
buecnos baritonos. Recibiria
entonces el lamento de Gani-
vet: pueblo que quiera regenerar-
se encerrdndose por completo en
si mismo, es come un hombre que
quiera sacarse de un pozo tirdn-
dose de las orejas™.
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Podemos constestar desde la
optica capitalista, desde los
contratos basura o desde el es-
clavismo retributivo. Entonces
lo que yo quicro es el dominio
econémico, sea cual sea el pre-
cio. Pero éste enseguida ento-
na tentadoras notas, que im-
pulsan hacia el dominio social,
luego politico; luego, jquién
sabe!, quizds el ultrahombre: /s
gran felicidad que sirve de sim-
bolo a toda la felicidad mds alta
y & la suprema esperanza: ambi-
eion de dominio...;Oh quien pu-
diera encontrar el nombre ade-
cuado de una virtud para bauti-
zar este anhelol... Y entonces
ocurrid que la palabra (de Zara~
tustra) Hamé bienaventurado al
egoismo, el egoismo saludable, sa-
no, que brota de un alma podero-
5a, a la que corresponde un cuer-
po elevado... en forne al cual to-
das las cosas se transforman en
espejo®. Nuestra historia re-
ciente nos muestra con absolu-
ta claridad que aquellos narci-
sistas que han visto el mundo,
la sociedad, la empresz como
su espefo han sido prontamente
vencidos.

Pero atn nos queda la 6pti-
ca del trabajo. Un directivo que
1o s¢ preocupe por elevar la mo-
tivacion del obrero, reduce la su-
ya al nrvel minimo®, contindan

Polo y Llano. Y recalco: direc-

tivo que no regenere con el
obrero cudl va a ser la meta de
la comunidad, seri directivo
sin meta; directivo mercanti-
lista y capitalista. Ya lo sefiala
Alejandro llano: /z nueva sensi-
bilidad reclama bienes comuni-
cativos, que no son disgregadores,
sino solidarios. Se crean entonces
dmbitos sociales compatibles®.
Sumar a otros a un proyecto
abterto; més abierto en cuanto
2 mds personas incumbe, ese es
el trabajo de un empresario;
crear con su trabajo perma-
nente ambitos sociales com-
partibles.

Claro que /z comunidad em-
presarial tiene que innovar.
Naturalmente que tiene que
arriesgarse, pero el empresario
tienen por funcién crear y de-
sarrollar 1a comunidad desde la
retroalimentacién  de  sus
miembros.

Cuenta Ramén Areces sus
impresiones después de un
viaje a Japon: en aguel pafs vi
que en cada empresa trabajan el
abuelo, el padre y el hijo. Me di
cuenta entonces que la clave del
éxito estaba en vincular a la em-
presa al hombre. En cuanto volvi
a Madrid me prometi a mi mis-
mo incorporar a mis frabajadores
como accionistas de la empresa,
empezando por incentivarlos
previamente al aborro®. Los
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dedicados a la macro y a la po-
litica econdémica prictica co-
nocen cudn dificil es conseguir
que el comtn de la poblacién
ahorre. Sin embargo en este
caso era un objetivo comin
para el comun, y él era un em-
presario trabajador.

Trabajo como deseo de fu-
turo compartido. Trabajo co-
mo empefio felicitario. Sefiala
Ortega: el hombre es el tnico ser
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ue echa de menos lo que nunca
ha tenido. Y el conjunto de lo que
echamos de menos sin haberlo te-
nido nunca es lo que llamamos
felicidad”. Pero quizis la felici-
dad esti en recorrer ese cami-
no al que nunca se llega, o en
sofiar ese suefio del que nunca
uno se despierta. Pero no vi-
virlo aislado. Al fin de cuentas
qué es la productividad sino la
constatacién de la felicidad del
trabajo bien hecho.
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POLITICA

Y SOCIEDAD.
KL HUMANISMO

AUSENTIE

ToMAS CALLEJA*

Pensar que estamos cerca del limife del progreso social es equivalente a cons-
truir un mure que nos impida ver sus horizontes, a los que estamos dirigidos.
Politica y Sociedad pueden y deben ser mds paries de lo mismo que elementos
separados y separadores de las personas. Abandenar lo que no vale y hacer po-
sible lo que vale y no es, son los nuevos retos del humanismo, de un huma-
nismo ausente pero cercano, dificil pero posible.

Palabras cloave: politica, sociedad, bumanismo.

1. EL PENDULO POLITICO

OS INNUMERABLES ar-

I ticulos, publicaciones y
estudios posteriores al
dltimo triunfo laborista en el
Reino Unido, al tltimo triunfo
socialista en Francia, al dltimo
triunfo popular en Espafia, al
tltimo triunfo socialdemdcrata
en Alemania... etc, etc, en las
ultimas elecciones de cada pais
en concreto, se han extendido
sobre las razones y las causas
del cambio, experiencias,

aciertos y errores de los go-
biernos precedentes y justifica-
ciones y explicaciones del re-
sultado de las elecciones con
efectos de alternancia. En cada
caso, en todos los casos, sema-
nas después del cambio, algun
mes después como mucho,
esos trabajos dejan de publi-
carse y todo adquiere otro tipo
de normalidad en régimen, di-
gamos, estable. Las razones y
las experiencias vuelven a su
sitio y de nuevo se arranca, co-
mienza, otra historia repetida

*Tomds Calleja es es Divector de Desarrolle Corporative de lberdrola.
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