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es suficiente para encontrar un tra-
bajo v para tener éxito en ese tra-
bajo.

La productividad —dimensién
objetiva del trabajo-, que requiere
de un saber especializado, ha de ir
unida a la mejora personal de
quien realiza ese trabajo
~dimensidn subjetiva—, fomentan-
do las actitudes que les habilitan
para un adecuado ejercicio profe-
sional. S6lo desde el aprendizaje
—positivo 0 negativo- las personas
estdn en condiciones de responder
a las exigencias que todo trabajo
comporta: la mejora de quien lo
realiza. No es de extrafiar, por
tanto, que el factor humano sea
considerade hoy dia en la empresa
un elemento clave para el desarro-
[lo sostenible que se pretende. Tl
autor de este libro, con abundante
experiencia docente y profesional,
se hace eco de esta necesidad.

El piiblico potencial a quien va
dirigida esta publicacién son los
universitartos. Ya desde el primer
capitulo el autor asi lo advierte al
seflalar que se dirigira directamen-
te al universitario (al que esta
haciendo una carrera y al que
acaba de terminar) para sugerirle
qué hacer para conseguir, sin
mucha demora, el empleo que le
conviene.

La principal aportacién de este
libro es ofrecer respuestas a las pre-
guntas tipicas de los licenciados en
paro y de los estudiantes que
temen llegar a estarlo. Pasa los pri-
meros esto significa ayudarles a
enfocar la sitiracion postcarrera,
orientindoeles en todo lo relaciona-
do con la continuidad de la forma-
cién y la busqueda de empleo.

Para los segundos significa ayudar-
les a reorientar su carrera y a com-
plementarla con otro tipo de for-
macion, mds relacionada con el
mundo del trabajo.

Unos y otros {estudiantes y
licenctados) disponen as{ de un
libro-guia, de un manual de autoa-
yuda para pasar de forma progresi-
va y arménica de la universidad al
puesto de trabajo. El libro preten-
de ser, ademds, un instrumento en
¢l que se apoyen los profesores y
asesores de los estudiantes univer-
sitarios.

El autor ofrece, a lo largo de
estas paginas, un andlisis de situa-
cién orientado a situar a los jove-
nes: cudles son las dificultades que
existen actualmente para entrar en
el mercado laboral. A su vez, apor-
ta mucha informacidn sobre cdmo
es el trabajo en las empresas actua-
les, v qué es lo que se espera de Jos
candidatos a la hora de integrarse
en ellas. No es un tratado tedrico
mids, sio aportaciones practicas
procedentes de la experiencia de
profesionales en activo, directores
de departamentos de Recursos
Humanos de diferentes compaiiias
y directores de empresas de
Consultoria. A ello hay que afadir
la inclusién de numerosos casos
reales analizados por el autor.

El libro estd estructurado en
cuatro partes. En la parte primera
se invita a los estudiantes universi-
tarios a complementar la forma-
cidn tednca de la carrera con una
formacién prictica que les sirva, al
mismo tiempo, para ir haciendo
curriculum: pricticas en las empre-
sas; cursos de capacitacién laboral
u ocupacional; contratos de traba-

jo temporal; asistencia a foros de
empleo. La participacion de los
estudiantes en estas actividades es
todavia escasa.

En [a parte segunda se propone
a los estudiantes universitarios un
segtndo tipo de formacion com-
plementaria de la carrera: el desa-
rrollo de competencias decisivas
para ganar en empleabilidad. Estas
capacidades se muestran esenciales,
por ejemplo, para tener éxito en
los procesos de seleccién de perso-
nal promovidos por las empresas.
Algunas de esas competencias
capacitan a los jovenes para el
recutso del autoempleo.

En la linea sefialada, en la parte
tercera, se orienta a los ya titulados
universitarios en la bisqueda de
empleo. El autor plantea a los uni-
versitarios la opcidn de crear su
propio puesto de trabajo, de ser
emprendedores, y les orienta acer-
ca de como llevarlo a cabo.

Finalmente, amplia la informa-
c16n con la descripeién pormeno-
tizada de dos téenicas fundamenta-
les en la bdsqueda activa de
empleo: el curticulum vitae y la
entrevista de trabajo.

Quizas lo interesante de este
libro, cuya temdtica es muy actual,
resida en su practicidad. La obra
incluye un analisis critico de varios
ejemplos reales de curriculum y de
carta de presentacién. También
recoge trece casos reales comenta-
dos por el autor, con el fin de
ejemplificar las onlentaciones pro-
puestas en los diferentes capitulos.
A todo ello se unen las respuestas
dadas a una encuesta por parte de
una seleccidn de profesionales
jovenes; en ellas explican cudl fue

el “secreto” de haber afrontado
con €xito el paso de la universidad
al puesto de trabajo.

Obviamente ¢l autor no preten-
de elaborar toda una teoria, pues
las circunstancias personales de
cada uno son muy variadas. Su
amplio bagaje pedagdgico le hace
ser bien consciente de esta reali-
dad. No obstante, es una buena
orientacién que puede ser util a la
hora de encontrar una forma de
acceder al mundo del trabajo y
hacer de este objetivo una magnifi-
ca oportunidad de crecimiento

petsonal. @ '
ALFREDO RODRIGUEZ SEDANO
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Una voz diferente en
la educacién moral

Concepcidon Naval
Carmen Urpi (eds.)
Eunsa, Pamplona, 2001

| titulo del libro recuerda

inmediatamente una obra de
Carol Gilligan que se titula fz #
Different Voice: Psychological Theory
and Women's Development. De
hecho, el primer articulo del libro
reconoce tal referencia. Se equivo-
carla, sin embargo, si ¢l lector pen-
sase que los diversos autores
sostienen las mismas suposiciones
v la ética feminista que Gilligan
defiende.

Una Voz Diferente en la Educacion
Moral es como un eco de “la voz
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diferente” de Gilligan a causa de
su compartida protesta contra el
predominio hasta ahora de enfo-
ques en educacién moral que tien-
den a fomentar ¢! individualismo
y el relativismo, por un lado, o
caen en un reduccionismo en con-
siderar la educacién moral sélo
como una cuestién de desarrollo
moral en el émbito cognitivo. For
tanto, hay que decir que no es un
eco sin mds. Mas bien es un eco
que ha sido filtrado porque los
autores no sencilfamente “suben
en el mismo carro” con otros auto-
res que reconocen la importancia
en la educacidn de la dimensién
social, dado que la persona tiene
una necesidad natural de contar
con [a ayuda de otros para realizar
su propio desarrollo o perfecciona-
miento; o con pensadores que lla-
man la atencidn acerca de fa nece-
sidad de educar también la afecti-
vidad en el desarrollo moral cuyo
dinamismo se promueve mejor en
un contexto social; o con educa-
dores que no ponen en duda la
importancia de [a prictica de las
virtudes sociales. Los autores de
este libro aceptan estas propuestas
pero a la vez van mas alld. Tratan
de establecer la insuficiencia de
ciertas posturas por la falta de vali-
dez en los supuestos antropolégi-
cos y éticos que las sostienen. Los
autores, por tanto, se oponen a
una aceptacion ficil - desprovista
de sentido critico- acerca de las
tenrdencias de las posturas emet-
gentes sin que por eso signifique la
negacién de sus aportaciones posi-
tivas.
El libro es una compilacién de

15 articulos que se agrupan en dos

partes. La primera parte que se

titula “Dimensiones Emergentes en

Educacidn Moral” consta de 10
articulos. Cada articulo intenta
abordar una dimensién “emergen-
te” desde una perspectiva tedrica
distinta: antropologia filosdfica,
psicologia, teorfa politica, sociolo-
gla, etc. Ademds, parece que hay
un proposito deliberado de sefialar
las consecuencias practicas para la
educacion de las reflexiones tedri-
cas. Un cometido que responde a
una necesidad que muy a menudo
se olvida y, por tanto, parece que
el discurso académico incide muy
poco en la practica educativa.
Entonces, €l libro pretende no caer
en este mismo fallo y este rasgo es
uno de sus méritos. La segunda
parte hace posible que el lector se
haga una idea de fas posibilidades
multiformes y de los 4mbitos muy
variados para promover la educa-
cién moral. Entonces, la perspecti-
va que presenta ¢l libro rechaza
una visién miope de la educacién
moral que lo reduce a la instruc-
c16n acerca de los principios mora-
les e incluso acerca de las virtudes
en las escuelas. En su lugar, plan-
tea la educacién moral como una
tarea de todos: familia, escuelas,

sociedades civiles, formas de cultn-

ra, etc.

En “El Didlogo en la Educacidn
Moral” A, Bernal afirma el valor
del didlogo como medio para
fomentar la educacién moral.
Ademis, fundamenta esta afirma-
c16n en una consideracién antro-
pologia: la persona es por naturale-
za abierta al didlogo con Ias
demds. Esta apertura refleja radical-
mente que el ser humano es un ser

SRS

social por naturaleza. El término
“didlogo” se refiere a aquelia con-
versacion que sirve como medio
para compartir las ideas y los afec-
tos {p. 24} y promueve la reflexién
individual y colectiva, asi como la
capacidad de comprometerse en
relaciones interpersonales (p. 28).
Sin embargo, la autora sefiala que
el uso del didloge puede servir a
fines variados y no todos promue-
ven una auténtica formacidn.

Las suposiciones antropoldgicas
acerca de la importancia de la rela-
cién entre el aspecto social e indi-
vidual y su implicacion en educa-
cién moral son el tema del articu-
lo: “La Educacidn Moral en
Aristoteles y Rousseau” Mds en
concreto, considera un persistente
dilema moderno que advierte
como opuestos a las dos dimensio-
nes realmente inseparables en la
naturaleza humana: la individual y
fa social. Esta disyuntiva estd pre-
sente en Rousseau; en cambio,
Aristoteles no se hace eco de ese
conflicto. Es mds, en éste no hay
solamente ninguna oposicién; para
Aristételes, no es posible concebir
el perfeccionamiento del ser indi-
vidual fuera de un contexto social
porgue la ayuda de otros es siem-
pre imprescindible.

Dos articulos analizan el con-
cepto de la “personalidad” y del
“Yo” que se difunden en Ja psico-
logia. Ambas autoras abogan por
la necesidad de revisar la compren-
sién de estas nociones para poder
incluir la dimension social del ser
humano. En “Las Concepciones
Psicolégicas del Yo en la Post-
modermnidad: Implicaciones para la
Educacién Moral y Civica”, la

autora, Gonzdlez-Torres, después
de examinar las concepciones mds
dominantes del “Yo” en psicologia,
cancluye que el concepto del ser
humano subyacente en estas pos-
turas es el individuo auténomo.
Por tanto, lo que promueve en la
vida practica es e} egoismo, narci-
sismo, v la auto-absorcién. Como
consecuencia de los planteamien-
tos del “Yo” en psicologia, se ha
perdido el sentido de la comuni-
dad, que al fin v al cabo no sirve
para promover la educacion civica
porque justamente ésta tiene su
sentido sélo en un contexto social.
En el segundo articulo que lleva
por titulo “Intimidad y Educacién
Morxal”, Iriarte recomienda la re-
formulacién del “yo” por el con-
cepto de la intimidad que se defi-
ne esencialmente como apertura
del “yo” al “yo” de los demds. De
esta manera se evita la trampa del
“yo” que es auto-absorbente v
encerrado en sf mismo. Distingue
entre una autonomia que emerge
de un yeica consciente y vivida y
lo que viene de una intimidad
consciente y vivida. La primera
lleva al predominic del “Yo soy

" yo” que se ha difundido en nues-

tra cultura. Como en el primer
caso tratado por Gonzalez-Torres,
esta concepcidn minarfa la promo-
cion de Ja participacion social
como parte esencial de la educa-
cion civica.

Gordillo a su vez trata de plan-
tear el problema desde la perspecti-
va de fa politica educativa. Su arti-
culo empieza haciendo referencia a
los objetivos propuestos en el pre-
dmbulo de la LOGSE. Al apuntar
a la ley que regula la reforma edu-
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cativa, sittia la educacion en un
contexto politico y social, y refleja
las prioridades de educacién civica
que son de interés publico. Mas en
concreto, dentro de [a sociedad
plural y multicultural hay un inte-
rés de promover valores como soli-
daridad, cooperacién, tolerancia,
etc. Esta preocupacién es positiva
en si misma porque en el fondo
reconoce el hecho de la interde-
pendencia en fa sociedad. Sin
embargo, a pesar de este cometido
en la educacién, Gordillo apunta
que la concrecidn de la solidari-
dad, a través de las cooperativas v
de las sociedades asociativas, ha
fracasado por distintos motivos:
primero, sigue estando vigente en
la base de estos movimientos una
concepcion individualista liberal;
segundo, hay un predominic de
un motivo mstrumental detras de
estas iniciativas; tercero, la com-
prensidn acerca del ser humano
estd equivocada, ete.

Varios autores proponen los ele-
mentos y las dimensiones que hay
que tener en cuenta en la promo-
cion de la educacion moral. Todos
ellos se inspiran de un modo u
otro en el pensamiento aristotéhi-
co. En “The Essential
Components of Character
Development,” Murphy presenta
un modelo de la educacién moral
que abarca tres elementos esencia-
fes: cognitivo, afectivo y compor-
tamiento. La autora da en cada
Campo sugerencias concretas que
la escuela puede llevar a cabo. Hay
también un claro reconocimiento
del papel de la familia para la edu-
cacién moral, Por otro lado, Naval
en “What is Moral or Character

Education All About?”, después de
hacer un bosquejo de los enfoques
mas destacados de la educacién
moral, indica los aspectos que hay
gue tener en cuenta en la educa-
cién moral: por ejemplo, la armo-
nia entre formacién moral e inte-
lectual; la consideracidn del papel
que desempefia el placer v el dolor
en la adquisicidn de los virtudes,
etc. En otro articulo “When Virtue
Makes Sense”, Salls hace una refle-
xi6n acerca de la educacién moral
en fos Estados Unidos, cuyo
ambiente moral generalizado—
como es bien conocido—se caracte-
riza por el relativismo y se rige por
la ética de la situacidn (situation
ethics). Recomienda el planteamien-
to del “narrative quest” de
Maclntyre para facilitar que los
jovenes adquieran un sentido de
coherencia moral en todo lo que
hacen a lo largo de sus vidas.

Ya fue dicho que otra dimen-
si6n emergente en la educacién
moral es la importancia que se estd
dando a la dimensidn afectiva,
Justamente, Pérez se centra en el
tema de la competencia emocional
social. Concretamente, en su arti-
culo “Las Competencias Basicas en
[a Formacidn Moral y Civica®, se
presenta una comparacién de dos
saciedades distintas: una tribu y
una sociedad avanzada. Mas en
concreto, el estudio se centra en
contrastar el proceso de socializa-
cion en estas socledades v la mane-
ra de transmitir el ideal acerca del
desarrollo humano, incluse [a
manera de expresar las emociones,
que se consideran deseables en la
respectiva sociedad. Una conclu-
sibn del autor es que el contexto

socio-cultural o “hdbitat” -lo cual
incluye a la familia- tiene una
innegable importancia para el
buen desarrollo de la competencia
emocional de fa persona.

Pérez en su articulo hace refe-
rencia también a la relacién entre
los programas de la television y la
conducta violenta. Entonces,
puede dar la impresién de que los
editores mantienen una postura
negativa en cuanto a los medios de
comunicacion. Se trata solo de
una impresién. Concretamente,
Urpi en su articulo afirma el valor
educativo de las peliculas. Mds en
concreto, las peliculas, como la
literatura, forman parte del dmbito
socio-cultural dentro de lo cual la
persona se desarrolla. Es decir, las
peliculas propotcionan a los alum-
nos una experiencia vicaria de las
situaciones que ellos mismos les
pueden tocar de cetca en la vida
real. Ademds, ver una pelicula
involucra a los sentidos externos,
la imaginacién, las emociones y
también la razdn. Este hecho,
cuando se combina con otras con-
diciones, constituye una oportuni-
dad de oro para conseguir un
amplio campo de objetivos educa-
tivos.

La segunda parte documenta
cinco proyectos modélicos de
c6mo se puede promover la educa-
cién moral. Uno de los proyectos
fue iniciado a rafz de un documen-
to internacional “El Proyecto Haya
para la Paz v Justicia en el Siglo
XXI” elaborado en Holanda en
1999. Los responsables del proyec-
to son representantes de varias
ONG’s. La pretensién del proyec-
to es sefialar cincuenta programas

de accién que manifiestan en el
fondo su preccupacién por la paz
y la seguridad civil. Este proyecto
fue presentado a los distintos
gobiernos v lideres mundiales. Es
de sumo interés para la educacion
moral, las referencias directas e
indirectas acerca del papel que las
escuelas pueden asumir para pro-
mover una cuftura de paz y de no-
violencia. Abad, el autor del ar-
ticulo, demuestra el protagonismo
que se puede lograr a través de una
maevilizacidn de los ciudadanos.

En otro articulo, M. C. Bernal
documenta un hecho histérico en
Méjico protagonizado por José
Vasconcelos. Bste hombre dotado
con una comptension acertada de
la psicologia de la gente de su pais
y con el afin de promover la iden-
tidad nacional ¥ consciencia civi-
ca, lanzd un provecto ambicioso
de conseguir el renacimiento de
un espiritu nacional a través del
arte. Su gran desafio fue levantar
este espiritu nacional sobre la base
de una cultura encogida por las
revoluciones.

De un proyecto internacional y
luego un programa llevado en el
dmbito nacional, hay también un
proyecto a escala mas pequefia,
pero no menos relevante: educa-
¢i6n moral en una escuela. Mit
presenta la elaboracién de un pro-
grama curricular cuya coherencia
se deriva de un claro ideal sobre lo
que constituye una educacién inte-
gral. Bl punto fuerte del programa
es que cuenta con la colaboracidén
de los padres que se consideran
como los educadores principales
de sus propios hijos. El colegio
donde trabaja ha sido valiente por
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no soslayar el reto de responder a
las preguntas: {Qué valores v acti-
tudes deben ensefiar en el colegio
y como debe ensefiarlos? Las res-
puestas estin contenidas en un
plan integral de formacién que el
autor expone en el articulo.

Otro proyecto fue llevado a
cabo en la universidad por dos
profesores, Dr. Naval y Dr. Urpi a
través de una asignatura optativa
ofrecido por el Departamento de
Educacién de fa Universidad de
Navarra. El articulo se titula “La
Formacién del Caricter a través
del Cine v Literatura: Una
Experiencia Docente”, y documen-
ta como fue concebida v realizada
la asignatura. Y finalmente, en el
articulo “Claves para una
Dimensién Europea de la
Educacién”, Ruiz describe los pro-
yectos educativos que han sido o
estdn llevando a cabo para ampliar
los vinculos de unidn entre los
paises Europeas mas alld de lo eco-
némico y de lo politico.

En su conjunto, todos estos
proyectos expuestos en la segunda
parte del libro constituyen un lla-
mamiento para encontrar IUEvos
modos creativos para promaover la
educacién moral ¥ civica en todos
los niveles v los sectores de la
sociedad.

Como conclusion, se puede
decir que este libro que contienen
una seleccidn de articulos por
autores que provienen de distintos
paises—Espafia, Estados Unidos y
Méjico—ha conseguido proyectar
una “voz diferente” que llama; (1)
a una integracidn armoniosa en la
educacién moral de varias dimen-
siones: afectiva, estética y civica; v

{2) a un cometido que tiene que
ser una preocupacion de todos y

no sdlo de las escuelas. @
MARIA RIZA BONDAL

Designing and
Teaching an On-Line.
Spinning Your Web

Classroom

Heidi Schweizer
Allyn & Bacon, USA, 1999

La educacién a distancia por
medio de Internet es un tema
de gran actualidad. Muchos
autores analizan las ventajas de uti-
lizar este medio de comunicacién
en la formacién de adultos, en lo
que el Informe Delors denominé
Lifelong learning. No obstante, la
mayoria de dichas publicaciones se
[imitan a estudiar este tema desde
un punto de vista tebrico: ventajas
de la educacion a distancia, posi-
bilidades que presenta respecto a fa
educacién a lo largo de toda la
vida, etc.

En el presente libro, H.
Schweizer presenta su experiencia
en el disefio, puesta en marcha v
tutorizacidn de cursos de forma-
cién a distancia utilizando Internet
(Web-Based courses). Aungue da un
somerc repaso a las teorfas didacti-
cas que apoyan el uso de este
medio en la educacién a distancia,
st objetivo principal es el de ayu-
dar al disefiador de cursos a distan-
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cia a utilizar Internet con el maxi-
mo aprovechamiento. La autora va
guiando al lectar, paso a paso,
desde el establecimiento de los
objetivos del curso, hasta el disefio
de las actividades que se deben
proponer a los alumnos para con-
seguir que su aprendizaje sea real-
mente colaborativo. Af final del
libro incluye ocho apéndices con
propuestas v ejemplos concretos,
usados en los cursos de formacién
que ha impartido durante los ulti-
mos afios.

Bl libro estd dividido en 9 capi-
tulos. En los dos primeros explica
las caracteristicas especificas que
debe tener un curso on-line, la
necesidad de tener una estructura
sencilla v clara desde el inicio, con
los objetivos perfectamente explicl-
tados (objetivos que expliquen lo
que el alumno va a aprender, mds
que lo que el profesor pretende
explicar), de modo que el alumno
sepa en todo momento lo que
tiene que hacer v dénde puede
encontrar los recursos que va a
necesitar. Especialmente interesan-
te resulta la explicacion de como
un curso de este tipo puede satisfa-
cer plenamente las cuatro “necesi-
dades psicolédgicas’ del alumno,
propuestas por el psiquiatra, edu-
cador y fildsofo William Glasser:
pertenencia, libertad, poder y feli-
cidad.

La autora dedica los capitulos
3%y 4° a las actividades que se
pueden proponer a los alumnos.
Analiza brevemente las teorfas del
Constructivismo (J. Piaget), inteli-
gencia multiple (H. Gardner) y la
ya citada de W. Glasser, ¥ propone
que dichas actividades deben pro-

mover el aprendizaje colaborativo
entre los alumnos, de modo que
demuestren lo que saben en un
contexto real, relacionando sus
nuevos conocimientos con los ya
adquirides, en colaboracién con
los compatfieros. De cualquier
modo, no rechaza que también
tenga cabida en este tipo de cursos
una evaluacién conceptual por
medio de tests.

En los capitulos 5° y 6° trata el
tema de cdmo organizar y dinami-
zar los grupos de discusion y de
trabajo durante un curso on-line.
Propane tres tipos de grupos, con
un ndmero distinto de componen-
tes, siendo cada uno de estos gru-
pos mds propicio para un tipo
especifico de actividades: el ‘grupo
basice’, el ‘grupo formal’ y lo que
efla denomina ‘grupe informal’
Explica a su vez las habilidades
sociales que deben desarrollar los
alumnos en este trabajo colaborati-
vo, el modo de evaluar individual-
mente a cada uno en estos trabajos
realizados en grupo, y finalmente
da una serie de consejos muy pric-
ticos para que el instructor on-line
desempeiie el rol de *facilitador del
aprendizaje’, procurando la cerca-
nia con sus alumnos, personalizan-
do el aprendizaje de cada uno y
liderando las discusiones.

Los 1iltimos tres capitulos los
dedica a analizar el papel de la tec-
nologia en las ensefianzas on-line,
los requerimientos técnicos mini-
mos v las dificultades que se sue-
len presentar. A continuacidn,
muestra cémo ef disefio visual del
curso puede influir mucho en el
aprovechamiento y participacién
de los alumnos. Y finalmente reco-
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