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Fl rasgo mas destacable de la obra de Commons es que tiene por objeto llevar a
cabo lo que podrfamos llamar un anélisis juridico de la economfa. Frente al enfoque
funcionalista de la economia de principios del siglo XIX Commons planteé la
importancia decisiva del marco legal para la eficiencia de la actividad econdmica.

Nacié el 13 de Octubre de 1862 en Hollandsburg, Ohio, y murié el 11 de Mayo
de 1945 en Raleigh North Caroline. Estudié en Oberlein College y en John Hopkins
University (1888-1890). A través de su maestro Richard T. Ely, recibié una notable
influencia del historicismo alemén. Su actividad no sélo fue teorética y académica sino
que contribuyé activamente a preparar la legislacién que haria de las leyes del estado de
Wisconsin un ejemplo de reforma social y econdmica. Un grupo de sus mejores
discipulos estarfa entre los redactores de la famosa Social Security Act de 1935 tan
importante para el desarrollo econémico de la postguerra.

Para Commons, la actividad econdémica sélo era posible en el seno de una
comunidad dotada de una determinada estructura legal, de unas leyes que reforzasen los
hébitos legitimos e impidiesen los que no lo fuesen.

La funcién del marco legal era crear una “fijacion de cauces” que hiciese posible
la accién colectiva, fomentando la libertad y eficiencia de las conductas de los
individuos. Para esto era necesario que, de modo paraddjico, la conducta de los
individuos fuese confrolada, para que resultase beneficiosa para la comunidad, o al
menos no la petjudicara. Un marco, que de acuerdo con la tradicion del “common law”,
habria surgido de la iurisprudencia, acumulacién de soluciones que los jueces habian
dado a los conflictos a lo largo de la historia de una determinada sociedad.

Desde este punto de vista las instituciones, surgidas del acuerdo implicito de
voluntades, constituian “un modo de accién colectiva encaminada a controlar la accién
individual”. Mediante sanciones fisicas, morales, y economicas, hacfan posible las
acciones individuales. Por un lado restringian la iniciativa del individuo, por otro la
socializaban, creando un dmbito de libertad y eficiencia. De un modo parecido a lo que
ocurre con el lenguaje, el conjunto de leyes, reglas, costumbres, etc., proporcionaba un
esquema de significados y reglas de actuacién que hacian posible la accion colectiva.

El marco juridico era para Commons algo en continua evolucién, alimentada por
el inevitable e incesante renovarse del problema econdmico, de la escasez, fuente
continuada de conflictos de intereses. Sin no fuese posible la evolucién de las
instituciones, los conflictos degenerarian en violencia privada, en detrimento de la
eficiencia productiva de toda la sociedad. Sélo esa evolucion, basada en la necesidad de
adaptacién a los retos planteados por los nuevos conflictos, hacfa surgir modos précticos
de resolverlos. La tensién entre lo establecido y lo novedoso sélo podia resolverse de
modo pacifico y eficiente en el seno de un marco legal que se renueva constantemente,




y que tiene como finalidad fundamental regular, en la forma mds amplia posible, la
autonomia de todos.

Commons dedicd una especial atencién al concepto de transaccién, unidad
béasica para entender el sentido de las instituciones. Mientras persistiese la idea de
estudiar la conducta econémica como el simple movimiento fisico de un bien que se
desplazaba desde la esfera de necesidad de un individuo a la de otro, no habria
posibilidad de resolver el problema hermenéutico de la accién colectiva. La naturaleza
del concepto de transacci6n hacia posible la diversidad de interpretaciones de un mismo
suceso, y en consecuencia demandaba el apoyo de un marco institucional gue permitiese
establecer una objetividad compartida. Se podria decir que las instituciones surgian con
ocasién de las transacciones y, a su vez, las instituciones, una vez confirmadas,
permitfan nuevos tipos de transacciones. De este modo se establecia una espiral de
mejora continuada de la accidn, tanto colectiva como individual.

La importancia del marco juridico y del concepto de transaccion se manifiesta,
por ejemplo, en el estudio del papel que la organizacion desempefia en la actividad de
una empresa. Su finalidad principal es establecer deberes y obligaciones, derechos y
atribuciones, que permiten alcanzar la finalidad de la empresa. Sin la organizacién no
serfa posible crear conductas previsibles, establecer unidad de intereses, y reducir la
incertidumbre de esa compleja transaccidn que es el proceso productivo. Por un lado
disciplina la accién individual, por otro la potencia en el seno de la accién colectiva.

Commons insistia en que lo institucional, como la organizacién de la empresa,
no se agotaba en el puro disefio contractual. Por mucha atencién que se pusiese en
definir y prever cada vez mejor las cléusulas contractuales, nada garantizaba la buena
marcha de la empresa. El contrato y la transaccion, aunque inseparables, eran realidades
distintas, de tal modo que la una actuaba como la forma y la otra como la substancia.
Ninguna férmula contractual podia por si misma asegurar el logro de la eficiencia en las
transacciones productivas. No sélo hacfa falta el apoyo del marco legal de la sociedad,
sino sobre todo la fuerza de la dimension cultural englobada en los hébitos y costumbres
que constituyen como la esencia del proceso institucional. Por esta razén, aunque la
finalidad de lo institucional fuese hacer previsibles las conductas, orientarlas a un fin
social, ni Jas determinaba, ni establecfa un tnico modo de realizarlas. Para Commeons
las causas de las conductas eran mds fuertes que sus efectos y nunca quedaban
encerradas en estos Ultimos. A pesar de la existencia de las instituciones, entre la
expectativa y el resultado habia un cierto grado de incertidumbre y de conflicto. Por eso,
ademds de las instituciones, siempre hacian falta leyes, gobierno y jueces.

En su opinién, lo institucional era sobre todo un proceso de aprendizaje en la
resolucién de problemas, que no se realizaba de forma impersonal, sino que surgia de
individuos que decidian libremente y que sabian responder a la logica de sus
situaciones. Por eso, siempre considerd que era muy importante estudiar la estructura de
los procesos judiciales iy politicos que se encargaban de resolver ese tipo de contlictos y
problemas.
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