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En su 75 aniversario, la iniciativa de Luce y Lloyd-Smith,

ahora bajo la dirección de Norman Pearlstine, puede alarde-

ar de ocupar un lugar privilegiado en el mercado de las revis-

tas de información económica tanto en Estados Unidos como

en el resto del mundo. Fortune sigue siendo una publicación de

negocios distinta, con un toque intelectual y artístico que to-

davía hace honor al objetivo de su fundador: crear una de las

publicaciones más bellas del planeta.

Á N G E L  A R R E S E  Y  M A N U E L  B A I G O R R I

FORTUNE
Arte y negocios 1930I2005

EL NACIMIENTO de Fortune tuvo lugar en fe-
brero de 1930, sólo unas semanas después
del gran crash de la Bolsa de Nueva York,
aunque la idea de la revista había surgido
en medio del optimismo que se vivió en el
mundo de los negocios estadounidenses en
la segunda mitad de los años veinte. Henry
Luce, tras fundar Time en 1923, estaba con-
vencido de que los negocios se habían con-
vertido en el componente esencial de la vi-
da norteamericana. Coincidía esta idea con

la del presidente Calvin Coolidge, que en
1925, precisamente ante la Society of Ame-
rican Newspaper Editors, había acuñado la
frase “El negocio de América son los nego-
cios” (The business of America is business). 

Luce creía que ninguna publicación del
momento abordaba adecuadamente esa re-
alidad, y por eso desde 1928 comenzó a di-
señar un mensual verdaderamente revolu-
cionario. Le ayudó en el proyecto Parker
Lloyd-Smith, hasta entonces redactor jefe
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publicitariamente años después); el semana-
rio Business Week, recién fundado, era una
publicación más técnica e informativa, muy
centrada en las necesidades de los directi-
vos. 

Por contra, Fortune aspiraba a convertirse
en una publicación de mayor calado inte-
lectual, orientada a situar y analizar el mun-
do de los negocios desde una perspectiva
más amplia, con especial atención a cuestio-
nes sociales, políticas y culturales. Por eso,
durante algún tiempo su competencia real
fueron publicaciones generalistas, entre ellas
el New Yorker de Harold Ross, con la que
mantuvo una interesante pugna por la au-
diencia de elite neoyorquina.

Louis Banks, que estuvo en Fortune entre
1965 y 1970, ha comentado que, práctica-
mente desde su nacimiento, la publicación
ejerció “una especie de monopolio intelec-
tual en el periodismo de negocios nortea-
mericano”. El mensual era una revista inno-
vadora, con gran calidad desde el punto de
vista periodístico, tanto por el estilo redac-
cional como por sus aspectos visuales. Al
precio de un dólar —cuando Time costaba
tan sólo 15 centavos—, se presentaba como

un producto de lujo,
que todos los meses
sorprendía con sus
portadas, verdade-
ras obras maestras
de algunos de los
ilustradores más so-
bresalientes del siglo
XX (Rivera, Petruc-
celli, Garretto). 
Desde el principio
cumplió con las ex-
pectativas de Luce,
quien había pensado
en una publicación
majestuosa, en la
que “cada página
fuera una obra de
arte”. Teniendo en
cuenta que algunos
números podían al-
canzar las doscientas

Fortune fue fiel a un planteamiento

de fondo favorecedor del sistema

capitalista desde un enfoque de

centro-izquierda

de negocios en Time. El anuncio del lanza-
miento de la revista coincidió con la crisis
de Wall Street, pero del desplome de la Bol-
sa no retrasó sus planes. 

Fortune salió a la calle con todas las carac-
terísticas propias de la excelencia periodís-
tica de las publicaciones de Luce, aunque
con un optimismo que durante los primeros
meses contrastó con los nubarrones que ace-
chaban a la economía del país. El mensual

C O M U N I C A C I Ó N

se dirigía a todos aquellos norteamericanos
con interés y protagonismo en la naciente
“civilización de los negocios”, y a pesar de la
crisis fue un éxito periodístico casi inmedia-
to. 

Algún biógrafo ha comentado que el pro-
yecto de Fortune fue
la verdadera “pa-
sión” de Luce, aun-
que haya pasado a
la historia como el
creador de publica-
ciones de la talla de
Time o Life.

CIVILIZACIÓN Y CUL-

TURA DE LOS NEGO-

CIOS

En principio, los dos
competidores princi-
pales de la revista
eran —como ahora—
Forbes y BusinessWeek.
El primero actuaba
como el mensual del
y para el empresario
(“The Capitalist Tool”,
como sería definido
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páginas, su edición era todo un reto.
La fusión entre arte y negocios estuvo en

el centro del proyec-
to editorial de
Henry Luce, para
quien una era de
abundancia econó-
mica no tenía senti-
do si no promovía al
mismo tiempo abun-
dancia cultural y ar-
tística, si no genera-
ba riqueza y sensibi-
lidad estéticas. Por
eso, Fortune fue una
publicación ideada
para ser disfrutada
por la “aristocracia
de los negocios”, por
los hombres y muje-
res que entendían
que su misión era
mucho más elevada
que la de gobernar
bien sus negocios;
que su misión era transformar una sociedad
que navegaba en la abundancia material en
una sociedad más culta, ilustrada, social y
culturalmente más fecunda. 

Obviamente, Fortune quería activar la for-
mación cultural, intelectual y estética de esa
aristocracia, que debía moverse por aspira-
ciones superiores a las reflejadas en las cuen-
tas de resultados.

Además de la integración de calidad pe-
riodística y excelencia estética, uno de los
aspectos más interesantes en torno a Fortu-
ne durante esos primeros años fue la evolu-
ción de su línea editorial. La publicación pa-
só de una postura liberal, a veces extrema-
damente crítica con el sistema capitalista, a
otra más conservadora, favorecedora del de-
sarrollo del consenso existente sobre ese sis-
tema. Ese giro editorial se produjo a partir
de 1937, tras el desencanto con el New Deal
de Roosevelt, pero tardó casi una década en
consolidarse. De hecho, todavía en 1948,
Henry Luce y los editores del mensual tu-
vieron que explicar explícitamente a sus lec-

tores, la mayoría hombres de negocios, que
estaban de su lado y que serían sus aliados

en la economía de
posguerra. Pero an-
tes y después de ese
cambio, Fortune fue
fiel a un pensamien-
to de fondo favore-
cedor del sistema ca-
pitalista desde un
enfoque de centro
izquierda, que algu-
nos han denomina-
do como “ideología
liberal corporativa”.
Una ideología en la
que los negocios
cumplen una misión
pública fundamen-
tal, como institucio-
nes sociales, mora-
les, culturales y polí-
ticas, además de
económicas.
Es famoso el comen-

tario de Luce sobre la tendencia izquierdis-
ta de Fortune en los años treinta y cuarenta,
motivo de no pocas tensiones entre la re-
dacción y la dirección. Poseedor de un gran
olfato periodístico y empresarial, reconocía
que había optado por una redacción más de
izquierdas, aunque estuviese compuesta por
periodistas con ideas alejadas de las suyas,
ya que estos superaban con creces en des-
trezas literarias a los redactores de derechas.
De alguna forma, era una manifestación de
su idea de que “se podía transformar con
más facilidad a un poeta en periodista eco-
nómico que a un contable en un buen re-
dactor”. 

Lo que sucede es que a los poetas no les
apasiona escribir sobre negocios. Quizá por
ello, en medio de la Gran Depresión, auto-
res como Archibald MacLeish, James
Agee y Dwight Macdonald tuvieron gran
influencia en la orientación temática de la
revista, que fue ampliando su foco hacia te-
mas más genéricos, especialmente políticos
y sociales. De hecho, el número conmemo-

C O M U N I C A C I Ó N
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rativo del décimo aniversario del mensual
llevaba por título “The United States of
America” (el nego-
cio de América ha-
bía pasado a ser el
propio país, en to-
das y cada una de
sus múltiples face-
tas).

AUDIENCIA (MUCHA)

E INFLUENCIA (TODA)

Fortune fue una pu-
blicación muy influ-
yente durante sus
primeras décadas de
vida, hasta entrados
los años cincuenta.
Sin embargo, en los
años treinta y cua-
renta a esa influen-
cia no correspondió
una gran difusión
–aunque los datos
de ventas sorprendí-
an al propio Luce, convencido de haber cre-
ado un producto muy minoritario—. En
1935 el mensual superó los 100.000 ejem-
plares, si bien a finales de la década reivin-
dicaba una audiencia superior al millón, y
el honor de ser una de las revistas más cita-

lar contante y sonante, se mostraba como
artículo de prestigio en las oficinas y en las

mejores viviendas
particulares, pero
que nadie la leía.
Las encuestas de-
mostraban siempre
que no era así, pero
había sin duda un
considerable grado
de desatención ha-
cia sus contenidos”.

FIN DEL IMPULSO

FUNDACIONAL 

Y BÚSQUEDA DE

IDENTIDAD

Conforme se acerca-
ba el final de esas
décadas gloriosas, el
liderazgo de Fortune
se vio amenazado
de forma creciente
por Business Week y
Forbes, a pesar de

que para entonces el mensual era un verda-
dero éxito periodístico y económico, con
unas ventas que alcanzarían los 500.000
ejemplares a finales de los sesenta. Tampo-
co había dejado de cultivar su tradición in-
novadora, como cuando en octubre de 1955
introdujo el famoso “Fortune 500”. La razón
de la amenaza tenía que ver con el hecho de
que las audiencias de las revistas de nego-
cios se estaban fragmentando, y el propio
modo de informar sobre esos temas se ha-
bía transformando. Como comentaría Dan
Cortz —uno de los editores de Fortune de la
segunda mitad de los años sesenta—, para
convertirse en un éxito empresarial y adap-
tarse a los nuevos tiempos el mensual tuvo
que dejar algunas de las tradiciones que le
habían hecho excelente en el pasado. La re-
vista redujo su paginación y su tamaño, sus
largos reportajes y análisis se acortaron, su
tono se hizo más serio, menos filosófico y li-
terario. 

Los efectos de estos cambios y de ese
nuevo entorno los sufriría Fortune de forma

En 1978 dejó de ser mensual para

convertirse en quincenal. Se obli-

gaba así a mantener un mayor con-

tacto con la actualidad

das en los Estados Unidos. 
Refiriéndose a esta paradójica relación

entre influencia y audiencia, John Kenneth
Galbraith, que comenzó a trabajar en la re-
vista en 1943, comentaría años más tarde
con humor: “Predominaba la opinión de
que Fortune, que en esa época costaba un dó-

07 Fortune JL(8)  12/5/05  12:20  Página 6



51N U E S T R O  T I E M P O

C O M U N I C A C I Ó N

El desarrollo de Fortune como revista de
negocios más convencional coincidió con la
exportación de su modelo periodístico. Ya
en 1953, en Francia sirvió de modelo para
el lanzamiento de Entreprise, y una década
después para L’Expansion, la revista de nego-
cios francesa más exitosa hasta los años no-
venta. Otro de los mercados a los que llegó
pronto el formato creado por Luce fue Ja-
pón, donde Fortune se lanzó en 1963.

todavía más intensa en los años setenta y
ochenta. A esto se unió también una dura
realidad: a finales de los años cincuenta y
durante los sesenta, convertida en defenso-
ra abierta de las ideas del laissez-faire y de los
convencionalismos del mundo de los nego-
cios, Fortune fue en general poco crítica con
los desmanes del capitalismo de las grandes
corporaciones, del que recibía sus ingresos
publicitarios.
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puedan encontrar tantas historias de este ti-
po en publicaciones competidoras”.

Fortune ha sabido capear bien las nume-
rosas críticas que ha sufrido la prensa eco-
nómica en las últimas décadas del siglo XX,
cuando, ante casos como el crash bursátil de
1987, muchos medios fueron censurados
por su incapacidad para distanciarse y juz-
gar con rigor la actualidad. En gran medida

eso ha sido posible
porque la revista de
Time Inc. ha sabido
destapar importan-
tes casos de corrup-
ción, como el de Mi-
chael Milken du-
rante el boom de los
“bonos basura” en
los ochenta o, más
recientemente, el
“caso Enron”, junto
con el Wall Street
Journal.

EL DESARROLLO DE

UNA MARCA PRESTI-

GIOSA

Durante los años
noventa, Fortune si-
guió buscando có-

En la década de los setenta, la difusión
de Fortune en el extranjero, principalmente
en Europa y Asia, fue creciendo de manera
paulatina. En 1973, las ventas del mensual
fuera de de Estados Unidos alcanzaban los
50.000 ejemplares, lo que representaba casi
el 10% de su difusión total. Su difusión cre-
cería a lo largo de la década hasta los
670.000 ejemplares. 

Fortune pasó en esa época una etapa difí-
cil, ya que seguía buscando la fórmula pa-
ra equilibrar su tradicional espíritu intelec-
tual –seguía siendo, según uno de sus di-
rectivos, “literatura sobre los negocios”—
con el necesario enfoque más práctico que
buscaba el empresario y el hombre de ne-
gocios en este tipo de publicaciones. Parte
de este dilema se empezó a resolver en
1978, cuando la publicación decidió dejar
de ser mensual para convertirse en quince-
nal, obligándose así a mantener un mayor
contacto con la actualidad. No obstante, ha-
bría que esperar a los años ochenta para
que Fortune remontara el vuelo con nuevos
bríos.

Se puede afirmar que la revista volvió a
encontrar su identidad gracias en gran me-
dida a un nuevo director, Marshall Loeb,
que había converti-
do a Money en un
gran éxito editorial
y desde 1984 se hi-
zo cargo de la revis-
ta. Loeb confió de
nuevo en los artícu-
los largos, bien ela-
borados, y en la am-
pliación de la cober-
tura temática, al
tiempo que dio ma-
yor protagonismo a
temas emergentes
como el de las fi-
nanzas personales.
Loeb comentaría en
1991: “Fortune es
prior i tar iamente
una publicación de
temas e ideas, y eso

es lo que uno se encuentra en la revista: ide-
as sobre la especulación financiera, sobre la
gestión económica o sobre otros asuntos de
carácter político. Ciertamente, además, uno
encontrará más temas que lo habitual sobre
asuntos de interés social. Publicamos traba-
jos sobre el desempleo, la pobreza, la discri-
minación racial o el crimen. Y dudo que se

Internet supuso para Fortune una

forma adicional de profundizar en la

internacionalización de la marca

desde mediados de los noventa
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mo expandir su marca fuera de Estados
Unidos, con ediciones nacionales en Francia
e Italia, a través de
asociaciones con im-
portantes empresas
en cada país. Fortune
lanzó su edición
francesa con Hachet-
te y la  italiana con
Mondadori, aunque
ninguna llegó a con-
solidarse en el mer-
cado. En algún mo-
mento, incluso, se
anunció el lanza-
miento de la edición
para España, aun-
que finalmente ese
proyecto se aparcó
ante los fracasos en
otros países.

Tras algunos tro-
piezos y el cierre de
delegaciones en el
exterior a comienzos
de la década, la revista continuó trabajando
en su estrategia internacional mediante la
apuesta selectiva por ediciones diferenciadas
en algunos mercados. Así, en 1996 lanzaría
su bimensual en chino; un año después, la
edición Asia —con oficinas en Hong Kong,
Singapur, Nueva Delhi y Pekín—; y también
en 1997 Fortune Americas, quincenal en espa-
ñol y portugués que empezó insertándose
como suplemento en dieciséis periódicos la-
tinoamericanos, adaptando la iniciativa del
Wall Street Journal algunos años antes y con-
solidándose en Latinoamérica como una de
las publicaciones más influyentes.

Los últimos años del siglo XX y los co-
mienzos del siglo XXI, con BusinessWeek co-
mo líder semanal, favorecido por un perfil
empresarial e informativo poco polémico,
han vivido y viven la competencia intensa
entre los dos grandes quincenales, Fortune y
Forbes. Un buen ejemplo de esto fue el redi-
seño que llevó a cabo Fortune en 1996,
acompañado de la introducción de seccio-
nes como “Digital Watch” o “Personal For-

tune”, mejoras encaminadas a ampliar su
audiencia –más allá de los directivos— y a

replicar algunas de
las iniciativas de
Forbes, como haría
en 2000 con el lan-
zamiento de eCom-
pany Now. 
Este mensual impre-
so —y portal en in-
ternet— se anuncia-
ba precisamente con
motivo del 70 cum-
pleaños de la revista
fundada por Luce.
En ese mismo nú-
mero de celebra-
ción, Fortune iniciaba
la publicación de
nuevos índices bur-
sátiles basados en el
ya veterano ranking
“Fortune 500” y en
el recién nacido –en
diciembre de 1999—

“Fortune e-50”, centrado en las principales
empresas cuya actividad gira alrededor de
internet. 

Internet supuso para Fortune una forma
adicional de profundizar en la internaciona-
lización de la marca desde mediados de los
noventa. Junto con Forbes, puso a disposi-
ción del público norteamericano su edición
on-line a través de Compuserve. Inmediata-
mente saldría al mercado en internet Fortu-
ne.com, como parte de la oferta del Path-
finder de Time Inc. 

El portal electrónico tuvo que competir
no sólo con otros medios consolidados, si-
no también con los de nuevas publicacio-
nes, las denominadas e-magazines. El crash te-
conológico acabó con muchas de esas ini-
ciativas y afectó también a Fortune en distin-
tos aspectos. Uno de ellos pasó a formar
parte de la aventura empresarial y tecnoló-
gica de su empresa editora, Time Warner,
que se fusionó con America Online (AOL),
formando uno de los mayores conglomera-
dos mediáticos del planeta. n
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