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La industria de la television en nuestro pais ha expe-
rimentado estos Ultimos afos un crecimiento sostenido, que no
hace sino confirmar la solidez de un sector en alza como indus-
tria (produccion) y como mercado (consumo). La proliferacion
de cadenas (se han multiplicado por diez en los Ultimos 12 afos,
sin contar el cable y las locales) y de canales tematicos (mas de
cien) ha traido consigo la expansion de la produccion indepen-
diente (externa o asociada). En este mismo periodo, el nimero
de empresas que producen regularmente para la television ha
pasado de media docena a cerca de un centenar.

Dentro del sector audiovisual espanol, la television
presenta el mayor indice de crecimiento econémico. Casi todas
las cadenas privadas han obtenido estos Ultimos afios sustan-
ciosos beneficios o han reducido notablemente su déficit (no asi
las publicas). En cuanto a las productoras, su nivel de creci-
miento ha sido igualmente significativo (3.116 millones de
beneficio entre las ocho principales empresas en 1998, segun
datos recogidos por el Anuario GECA 2001).

De hecho, un informe publicado recientemente por el
ICEX (Instituto Espafiol de Comercio Exterior) y FAPAE
(Federacion de Asociaciones de Productoras Audiovisuales)
identifica el sector de la produccion televisiva como el mas
pujante y dindamico de toda la industria audiovisual espafiola en
el afio 2000. Concretamente, obtuvo una facturacion global de
110.000 millones de pesetas (el doble que las productoras cine-
matograficas), 20.000 mas que en 1999. De las 130 empresas
registradas, 120 (92,3%) permanecieron activas, lo que supone
una facturacion media de 950 millones por productora (tabla 1).

PRODUCEION

Y por si esto fuera poco, el futuro del negocio audio-
visual estd en gran medida en manos de los proveedores de
contenidos o productores. Segun se afirma en el libro E/ futuro
de la television en Espafa: analisis prospectivo (2000-2005),
publicado por Arthur-Andersen y la Universidad de Navarra, las
productoras independientes iran adquiriendo cada vez mayor
protagonismo en el negocio televisivo, mediante el control de
los derechos y la participacion en el accionarado de las cadenas.

Las cadenas y la produccion independiente

La inversion total de las cadenas en produccion inde-
pendiente ha aumentado de manera considerable en las Ultimas
temporadas y todo hace prever que esta tendencia continuara.
Segln un informe elaborado por el Centro de Estudios de la
Comunicacién de la Universidad Complutense de Madrid y publi-
cado en Carta de Ajuste (mayo 2001), entre 1996 y 1999 la
inversion del conjunto de televisiones analdgicas espariolas en
produccion independiente crecid un 29% (de 34.750 a 45.000

Tabla1l: .
Produccion cine vs. Produccion TV en Espaia (2000)

Empresas registradas
| Empresas activas
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Facturacion por empresa
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Fuente: Informe ICEX-FAPAE, junio 2001
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millones de pesetas), y, dentro de esta modalidad, la ficcion fue
el género a la que proporcionalmente se dedicd mayor inversion
(de 14.000 millones de pesetas en 1996 a 27.000 millones en
1999, lo que supone un incremento del 92% en ese periodo).

Gradualmente, las cadenas han ido consolidando un
modelo de gestion y produccion que busca aligerar la infraes-
tructura y los recursos propios y apoyarse mas en las empresas
externas (tabla 2). Los porcentajes medios se sittian en torno al
45%-55% entre produccion propia y ajena. Pese a la homoge-
neidad cada vez mayor entre las distintas cadenas, existen dife-
rencias apreciables segun se trate de televisiones publicas o pri-

vadas, abiertas o de pago. Mientras las cadenas publicas (y en

especial las autondmicas) estan obligadas a realizar un signifi-
cativo esfuerzo de produccion propia-interna (espacios informa-

Tabla2: Produccion propia vs Produccion ajena

Temp. 97-98 Temp. 98-99 Temp. 99-00 Media 97-00

Propia Ajena Propia Ajena Propia Ajena Propia Ajena
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Fuente: Elaboracién propia sobre datos Anuarios GECA 1999-2001.
Se han ajustado algunos porcentajes para quesumaran 100 entre ambas categorias

*Datos ofrecidos por (SD

tivos, culturales y deportivos) y propia-asociada (ficcién en len-
gua regional), las televisiones de pago se nutren en mayor
medida de produccién ajena, si bien la oferta de nuevos cana-
les tematicos nacionales, considerados como produccion propia-
externa, ha contribuido a reducir diferencias.

Dentro de la produccién propia, el volumen de pro-
duccién independiente ha aumentado de manera significativa.
En cuanto a tiempo de emision, ha pasado de 8.926 horas en la
temporada 97/98 a 12.335 en la temporada 99/00, lo que supo-
ne un incremento del 38,1% en tres anos. Desde el punto de

vista del niUmero de programas, al menos dentro de las cuatro

televisiones generalistas abiertas, se mantiene una importante
proporcion de contenidos de produccion independiente, con
excepcion de La 2 (tabla 3). Aunque las tablas 2 y 3 no sean del
todo equiparables -parten de distintos datos-, podemos concluir
que una buena parte del porcentaje de produccion propia de las
cadenas generalistas en abierto (entre un 40% y un 60%),
corresponde a produccién independiente (propia-externa).

El volumen de produccion independiente en el caso
de las autondmicas es igualmente importante. Como reflejan los
graficos 1y 2, del total de programas producidos por empresas
externas en las tres Ultimas temporadas, el porcentaje corres-
pondiente a la FORTA ha crecido de manera evidente, debido
sobre todo a la apertura de nuevos canales auténomicos.

A lo anterior hay que afiadir la excelente rentabilidad
de las producciones independientes, ya que se han convertido
en los mayores éxitos de audiencia en todas las cadenas. En
efecto, a lo largo de las tres Ultimas temporadas, de los 25 pro-
gramas con mayor rendimiento de audiencia, una media de 18
(72%) fueron realizados por productoras externas. La ficcion -y
dentro de ella, las series- resulta el género mas rentable a
medio plazo (tablas 4 y 5).
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En los afos venideros, no parece que vaya a variar sus-
tancialmente la situacion actual. La mayoria de las cadenas son
partidarias de potenciar la produccion propia, asociada o indepen-
diente, de modo que el peso de la produccién se ha ido despla-
zando desde las cadenas a las productoras por razones de renta-
bilidad financiera y eficacia creativa. Sin embargo, el transvase no
sera total, ya que las cadenas renuncian a convertirse en meros

emisores y desean ejercer cierto control creativo y econémico
sobre los contenidos. La aparicion de grupos multimedia y, mas en
concreto, la integracion de cadenas y productoras bajo una misma
estructura empresarial ejemplifican esta tendencia. Asimismo, el
factor clave que determinara el futuro de las relaciones entre cade-
nas y productoras, mas que los pardmetros de produccion propia o
ajena serd la titularidad de derechos, clave del negocio audiovisual.
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Grafico 2: Porcentaje programas de produccién Grafico 1: Desglose del n° de programas de produccion independiente por cadenas (%)
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Tabla3:
Programas de produccmn mdependlente en las televisiones generalistas en abierto

Temp 1997 98 Temp 1998 - 99 Temp. 1999 - 00 Medta 1997 - 00
—_ TotaI Indptes[ % | Total Indptes Total | Indptes.

TVE 1 24 27,6
TVE 2 ) 4,0
Antena 3 23 27,3
Telecinco 29 33,7 : : ]
| Fuente: Elaboracidn propia sobre datos Anuarios GECA 1999-2001
- TOTAL 86 17,0

No se incluyen repeticiones, emisiones en diferido o resimenes
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Tabla4: Desglose de los 25 programas
de mayor rendimiento de audiencia por contenidos

Tabla 5: Desglose de los 25 programas
de mayor rendimiento de audiencia por tipo de produccion

| Contenidos
| Series/Ficcion TV

'! Variedades/Otrc;si

Las productoras

Si algun término define hoy dia al sector de la pro-
duccién independiente es el de madurez empresarial. Son varios
los rasgos que apoyan esta afirmacion: la proliferacién de com-
pafiias en pocos afios, muestra de la vitalidad del sector; la con-
centracion y fragmentacion, indice de la alta competitividad del
mercado; y la descentralizacion, consecuencia del dinamismo de
los canales autondmicos. Al mismo tiempo, otros puntos condi-
cionan las actuales estrategias de negocio de las productoras: el
equilibrio entre especializacion y diversificacion, el control sobre
los derechos y la integracion en grupos multimedia, que implica
en muchos casos la presencia de una misma propiedad (mismo
accionariado) en cadenas y productoras.

’ \z
El aumento del nimero de empresas y de volumen

de produccion es consecuencia légica de la liberalizacion de la
industria televisiva (mayor demanda de contenidos). En la tem-
porada 97/98, un total de 78 productoras produjeron 163 pro-
gramas y cubrieron 8.926 horas de programacion (un 23,6%
mas que la etapa anterior). El curso siguiente, 98/99, el incre-
mento fue del 27%. En concreto, 105 productoras realizaron
214 programas y cubrieron un total de 11.337 horas de emision.
Finalmente, la temporada 99/00 refleja una estabilizacion del
mercado (incremento del 8%), tras unos afos de crecimiento
prolongado. En este periodo, 97 productoras llevaron a cabo 181
programas y alcanzaron las 12.355 horas de emision (tabla 6).

Sin embargo, el volumen real de produccion inde-
pendiente es muy superior si se incluye la produccion de cana-
les tematicos. Entre los 83 canales tematicos espafioles -0 con

! Prod.Independiente
| - ,
| Produccion Interna

180 | 72,0 |
170167
53

| 25,0 | 100,0

- — EET—— R Sy —

1999-2001

participacion de produccion espafiola- ofertados en la tempora-
da 99/00, 59 (71%) podrian considerarse mayoritariamente
nacionales en cuanto al origen de sus contenidos y, entre éstos,
38 (45,7% del total) procedian de empresas externas (tabla 7).

Ademas de su expansion, el sector de la produccion
independiente muestra unos altos niveles de concentracion y de
fragmentacién empresarial. En el caso de la television en abier-
to, la media de las tres Ultimas temporadas resulta elocuente:
una decena de productoras (un 10% del total) ha realizado el
38% de los programas independientes y ha cubierto el 56% del
tiempo de emision (tablas 8 y 9). Del ranking de productoras
con mayor volumen de produccion, pueden extraerse dos con-
clusiones: en primer lugar, la hegemonia de Gestmusic-Endemol
y Globo Media -muy por encima del resto-, que acentua si cabe
la idea de concentracién; en segundo lugar, la presencia de tres
productoras vascas (Pausoka, 3 Koma 93 y Asegarce), prueba
de la fructifera relacién entre produccién independiente y tele-
visiones autonomicas. Por otra parte, el 80% de las productoras
activas sélo produce uno o dos programas por temporada, lo
que da idea del indice de atomizacion (tabla 9).

Tabla 6:
Volumen produccion independiente (1997-00)

1997/00

| N productoras (RTINS
: 163 | 214 |
8926 | 11337 | 123335 BN d
23,6% | 27,0% | 8,0% RIALN

1 NO programas
! Horas emision

iIncremento

Fuente: Elaboracion propia sobre datos Anuarios GECA 1999-2001
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Tabla 7: ‘
Canales tematicos espaiioles con produccion nacional(1999-00)

CIT, SL 8 9,6 Sat, TDT, Cable
2. | Media Park 8 9,6 Sat, TDT, Cable
3. | Mulicanal TPS 5 6,1 Sat, TDT, Cable
4. | Multi Park 3 3,6 Sat, Cable
5. | Planeta 2010 p 24 TDT
6. | Padina Pavonia 1 1.2 Cable
7. | Canal Agrario Digital (Europrod.) 1 fls Sat
8. | Andalucia Digital it 1,2 Sat
9. | Z2) 1 1,2 Cable
10.| CINT TV 1 1,2 Sat, Cable
11.! E-Music TV 1 1:2 TDT
12.| Recoletos TV 1 1,2 Sat, Cable
13.| Zeppelin TV 1 1.2 Sat, TDT
14.| Canales Tematicos S.A. 1 1.2 Sat
15.] TVC Multimedia 2| 1,2 Sat, Cable
16.| Producciones Eurosky 1 32 Sat, Cable
17.| Vacaciones TV il 1,2 Sat, Cable

Total Canales Prod. Indpte. 38 45,7
1. RTVE 7 8,5 Sat
2. Antena 3 Tematica 4 4,8 Sat, Cable
3. Via Digital 3 3,6 Sat, TDT
4. | Canal + Espafa 2 24 Sat
5. Via Digital/FC Barcelona 1 152 Sat
6. Globo Media/Telecinco/Antena 3 i 1,2 TDT
7.  Quiero 1 1,2 Cable
8. Euskal Telebista (ETB) 1 1,2 Cable
9. Canal Satélite Digital 1 1 Sat
ota anales Dp adena
ota Prod aciona 9 0
Otros ca eS 0d i o 9.0 D, D

Fuente: Elaboracidn propia sobre datos Anuarios GECA 2001
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Tabla 8: Concentracion de la produccion
independiente en la TV en abierto (1997/00)

[ 10productoras | N [ % | N[ % | N[ % | N ] %
Total productoras  [Z SRR 933 | 9,8
Programas 70,7 | 38,5

61,3 53,7 | 6551 | 53,1 [EXCERELT)

Horas emision

Tabla 9: Principales productoras independientes
en la TV en abierto (media 1997-00)

Programas Horas emision | %total

.| Gestmusic-Endemol | 18,3 .,
107

. 63

. z

2

7

68 |
3,1

9
5,
ﬂ Zeppelin TV
7. | Pausoka ‘

3 Koma

Tabla 10: Fragmentacion de la produccion
independiente: programas por productoras

Temp. 1997/98 | Temp. 1998/99} Temp. 1999/00 | Media 1997/00
NO productorsiprog.

1 programa 67 | 64,8 50,3 | 63,9
""""" 167 | 17,9

9 | 115 | 12 T 97 | 10,4
“ 9 a | 571157
0 | 21

26 | 2 18 | 2 | 20 EETIRIEY
100,0 105 100,0 97 100,0 BLEERELIL

Fuente: Elaboracién propia sobre datos Anuarios GECA 1999-2001

2 programas

3-4 programas

5-9 programas

10-20 programas
Total productoras




En cuanto a las plataformas digitales, esta concen-
tracion es, si cabe, mucho mas evidente (tabla 5). En el ambito
de los canales de produccion nacional independiente, cinco
compafiias (29,4%) producen 26 canales (69,1%). Encabezan
el ranking Media Park y Compaiia Independiente de TV, S.L.,
principales suministradoras de Via Digital y Canal Satélite Digital
respectivamente. El indice de crecimiento de Media Park, por
ejemplo, ilustra el ritmo de expansion que se avecina. De 1998
a 2000 pasé de 70.000 horas de emision -de las que 5.000
horas correspondieron a produccion propia- a mas de 87.000 -
10.000, de produccion propia-, incluyendo los canales elabora-
dos para Quiero.

Un ultimo rasgo que caracteriza este sector es la des-
centalizacion, favorecida por la demanda de produccién autono-
mica. Cerca del 30% de las productoras independientes que
estuvieron activas en la temporada 99/00 estaban afincadas en
ciudades distintas de Madrid o Barcelona. Salvo los casos men-
cionados de las productoras vascas situadas entre las tres pri-
meras, la mayoria produce un programa por temporada.

Estrategias de negocio y desarrollo empresarial

Junto a los rasgos apuntados, el sector de la produc-
cion independiente ha desarrollado diversas estrategias para
asegurar su peso especifico dentro del panorama audiovisual.
Por un lado, las productoras se mueven entre la especializacién
y la diversificacion, obligadas a sobrevivir en un mercado cada
vez mas competitivo. Mientras las grandes productoras necesi-
tan ofrecer mayor cantidad y variedad de programas, las peque-
fias juegan su baza especializandose en determinadas escalas
de producciéon o contenidos tematicos.

Al mismo tiempo, como se ha apuntado antes, las
negociaciones entre cadenas y productoras se centran en los
derechos (copyright), clave del negocio audiovisual. Unas y
otras intentan mantener el control creativo y econémico sobre
los programas, no solo para asegurarse los derechos corres-

pondientes, sino como modo de definirse frente a la competen-
cia. En esta ardua batalla, las productoras han ido ganando
terreno, imponiendo nuevas modalidades de produccion que
permiten al menos la cotitularidad del copyright -como la deno-
minada "llave en mano" o "cinta en mano"- o uniendo esfuerzos
para explotar derechos en el mercado internacional, como es el
caso del Grupo Pi, que engloba a cuatro productoras (Globo
Media, Boca, Cartel y Video Mercury).

La batalla por los derechos, unida al proceso liberali-
zador de las telecomunicaciones, a la revolucion digital y a la
consideracion de la television como sector estratégico, ha favo-
recido que las productoras -y también las cadenas- se integren
en grandes grupos multimedia. Esta sinergia vertical no solo per-
mite un mayor control del proceso de produccion y comercializa-
cidn y facilita los acuerdos sobre el copyright, sino que ademas
facilita la diversificacion de estas empresas hacia otras activida-
des que no son propiamente la produccion de contenidos.

Las operaciones empresariales de entidades como
PRISA (CIT, S.L., Plural Entertainment), Telefénica (Gestmusic-
Endemol, Zeppelin TV), Prensa Espafola (Europroducciones), el
Grupo Correo (Grupo Arbol-Globo Media, Grupo Boca), el Grupo
Voz (NTR, Video Voz), o la editorial Planeta (Planeta 2010) en
busca de mayor protagonismo en el sector audiovisual -y, en
especial, en el televisivo-, junto a la creacidon de nuevas corpo-
raciones audiovisuales (Avanzit, Trimagen) muestran esta reali-
dad. Al mismo tiempo, la industria audiovisual espafola repre-
senta una inversion atractiva para grandes grupos de comuni-
cacion extranjeros -Pearson, StudioCanal, la alianza entre Kirch
y Mediaset, Televisa, la CNN o Carlton-, que han buscado con-
solidar su presencia en nuestro mercado a través de su asocia-
cion con empresas nacionales. Finalmente, la salida a bolsa de
estos grupos (alguna efectuada, como el caso de Sogecable o
Telefdnica, y otras inminentes), asi como su expansion hacia el
mercado latinoamericano, son exponentes de la madurez eco-
nomica del sector.
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De momento, las consecuencias de estas estrategias
han sido positivas para el sector de la produccién independien-
te. Desde el punto de vista empresarial, las productoras de tele-
vision han adquirido mayor solidez, aumentando el volumen de
negocio, el numero de empleados vy la diversificacion de conte-
nidos. A titulo de ejemplo, tal y como recoge el Anuario GECA
2001, el beneficio neto de ocho importantes productoras ascen-
dié de 623 a 3.111 millones de pesetas entre 1992 y 1998.

Futuro prometedor

A medio plazo, el escenario de la television en
Espafia estard marcado por el aumento de la demanda de con-
tenidos y, en consecuencia, del volumen de produccion. La
implantacion de la television digital terrestre y del cable, junto
a las ya existentes plataformas por satélite, sustituird al mode-
lo de televisién analdgica en pocos afios. Las nuevas formas de
consumo televisivo -pago por vision- variaran los principios eco-
némicos que sustentan el negocio de la television (publicidad
versus pago directo).

La produccién independiente parece asegurada, gra-
cias al magnifico rendimiento de audiencia de los programas
realizados por empresas externas. Ademas, permite a las cade-
nas trabajar con plantillas mas ajustadas y disfrutar de una
mayor riqueza creativa. La expansion empresarial de las pro-
ductoras continuara en los préximos anos, y sera mas pronun-
ciada en el caso de las empresas lideres. Como sombra amena-
zante, deberan vigilar su alto ratio de endeudamiento.

En este nuevo panorama televisivo, las relaciones
entre cadenas y productoras y las formulas de produccién esta-
ran marcadas por el control sobre los derechos (copyright), lo
que favorecerd aun mas distintas férmulas de integracién verti-
cal. Esta estrategia resultard beneficiosa, siempre y cuando no
peligre la independencia de las productoras frente a las cadenas.

PRODUCEION

El

Las productoras buscaran una mayor especializacion
en contenidos o tipos de programas para sobrevivir en un mer-
cado altamente competitivo y, al mismo tiempo, diversificacion
de actividades a otros campos afines al negocio de la comuni-
cacioén y el entretenimiento.

Tabla 11:Integracion de las productoras
en grandes grupos de comunicacion
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oras TV Participacién |

PRISA-Sogecable CIT Sk 100%
Plural Entertainment 100%

PRENSA ESPANOLA Europroducciones 30%

GRUPO CORREO Grupo Arbol (Globo Media) 17%
Grupo Boca 30%
Canales Tematicos (Tele5) 49%

TELEFONICA Media Park 25%
Gestmusic-Endemol 60%

Zeppelin TV

UNIDAD EDITORIAL | El Mundo TV 100%

p—

Grupo Empresa Actividad
TRIMAGEN Videocom Video y TV
Red Mouse Factory Animacion ‘
Dubicom Ingenieria y Eventos |
ICC Ciney TV
Tiburén TV TV
Lunatus Internet y multimedia |
Iman IDTV |
La Truca Publicidad, postprod.
D'Ocon Dibujos animados
AVANZIT Telson Postpr. Inge. Eventos
(Telson y Radiotronica) | Video Report Video y TV
Daiquiri Publicidad, postprod
Ostra Delta Grafismo, TV, Multim.
Spain Box Animacion 3D
Animagic Animacion 2D

Classic & New Madrid | Sonido
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