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FEL RIESGO Y LA
SEGURIDAD DESDE EL
PUNTO DE VISTA ETICO

Es un £dpico de la economia moderna el afirmar gue el riesgo es consustancial a |

fm:z.dad del f,imp.resario. J @ la economia de crecimiento en general. E! riesgo J;:'fva
_ .-étéﬂ para justificar ganancias. La tesis del articuis es que la principal acﬁfud d j
pital e, por el contrario, buscar su seguridad, y que la influencia de ella daiia la ecoe—

Palaéras clave: Etica econdmica, seguridad, riesgo y econonmia moderna.

16 Kipling, Rudyard (1987), La Juz"

que se apaga, Aguilar, Madrid. E CUENTA QUE, en el

‘mismo zfio del final de
fa~ Segunda Guerra
ndial, alguien pregunté al
: do pensador alemén
odor Haecker cémo le
as cosas. El, que acababa
er fa noticia médica de
vitable y pronto falleci-
0, respondié que se en-
raba en un estado de ab-
eguridad. Muchos, por

ro, cOmMo nos atesti-

M~
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guan tantas historias persona-
les y empresariales, que tienen
segura esperanza de lasga vida,
se encuentran, en realidad,
ante multiples riespos y estdn
en una incertidumbre mayor
de la que piensan.

Hoélderlin sostenia que alli
do'nde estd el peligro se puede
fitmbar la salvacidén, pero,
igualmente, se puede decir que
donde estd la salvacién alli esta

el peligro. EI mero hecho de

lvita es Catedrdtico de Fifosofia de fa Universidad de Navarra.




Creerse seguro y sin dificulta-
des es ya un peligro.

El que no espera nada estd
SEgUIo y en paz, como bien se-
fialan tanto los estoicos como
ana cierta tradicidén mistica.
Por el contrario, el que espera
corre siempre riesgo, y tanto
mds cuanto mis seguro y a
salvo se crea. Para muchos, no
esperar es no desear, y no de-
sear es igual a no vivir, Yaenla
antigiiedad clasica se afirmaba
que vivir es desear y, por tanto,
se consideraba normal asumir
los riesgos correspondientes.

Ahora bien, el riesgo tiene

su umbral psicolégico y su k-
mite. Un riesgo excesivo pro-
duce angustia y mata 1a vida.
Todo el pensamiento de Tho-
mas Hobbes, el principal filé-
sofo politico de la época mo-
derna, nace de la experiencia y
de 1a idea del miedo y sus se-
cuelas destructivas. Segin re-
fataba, su madre, que residia
en un pequefio puerto del sur
del Reino Unido, le dio a luz
antes de tiempo por el terror
que le infundiéd la cercania de
12 Armada Invencible. Dio a
luz, escribiria ¢l después, a dos
gemelos: al miedo y a €l Toda
su filosofia politica -que es 1a
base de la actual- va dirigida a
marginar el miedo.
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Es decix, no queremos sélo
el riesgo, sino que queremos
también tener una vida segura,
en la medida de lo posible. La
seguridad forma parte inte-
grante del buen vivir humano.

Podemos atrevernos a afir-
mar que riesgo y seguridad son
radicales humanos, que experi-
mentamos psicolégicamente y
que podemos ~de modo refle-
xivo- enfocar éticamente.
Todo ser humano tiene la in-
clinacidn a habitar, a tener

de lo posible, su entorno en
babitable, en su “casa”. Todo

mismo tiempo, nos gusta po-
der viajar, con la aventura y el

no se da sin lo otro.

Por ello, lo que siempre bus-

enlace de riesgo y seguaridad
Lo vemos en el mundo cldsico

politica moderna pide libertad
(riesgo) e igualdad (seguri

pertinente (seguridad).

De la misma forma que psi

necesitamos las dos dimensio

nes -aunque, segun cada ca-

casa y 4 convertis, en la medida
ello es seguridad. Pero, al’

riesgo consiguiente. .o uno .

camos en el fondo es un buen
y también en el moderno. La

dad); la economia pide libre
mercado (riesgo) y reglas del
juego junto con la autoridad:

colégicamente nos gustan'y.

récter, unos s¢ inclinen mids al
‘riesgo y otros a la seguridad-,
éticamente es alabada la per-
sona que sabe encontrar el
punto justo en cada caso. Sabe
‘cuando debe y puede arriesgar,

ndudablemente, la dificul-
tad; tanto psicolégica como
ética, estd en encontrar el
ito exacto del riesgo y de la
tidad. Pero, sobre todo,
en combinar las dos ade-
cuadamente. Como deciamos
antes, hay quienes presumen

Jugar a lo seguro, y proba-
blemente, en la mayor parte de
los casos, son los que mds ries-
os corren, pues el que no
¢ la tensién de la lucha y 1a
racion estd en perma-
te riesgo. Segin el antiguo
agio:de San Agustin, el que

avanza, retrocede.

ero son muchos también, y
s una realidad bien clara
stros dias, los que pre-
men de arriesgar y, en ver-
d, estdn jugando a lo seguro.
vemos por doquier pero,
re todo, en el mundo eco-
imico::Ha sido un tépico de
-capitalismo el justificar
ayores ganancias en
bre del riesgo, pero no es
claro que esto sea ver-

s'que dicen arriesgarse

“E1; RIESGO Y LA SEGURIDAD DESDE EL PUNTO DE VISTA ETICO

se mueven, por lo general, con
todo tipo de seguros y formas

de seguridad.

Lif, tesis que voy a sostener a
continuacién tiene que ver con
el dicho popular: “dime de qué
presumes y te diré de qué care-
ces”. Aplicado al caso: la eco-
nomia moderna dice cons-
truirse en el riesgo y la liber-
tad, pero se basa sobre todo en
la seguridad. Es en esto igual a
la. politica moderna. Como
bien vio Tocqueville, la gran
pasién democritica no es la li-
bertad, sino la igualdad, o sea,
la seguridad. El problema es
que el exceso de seguridad hay
que pagarlo. La economfa mo-
derna gasta sumas ingentes en
seguridad, y guarda otras tan-
tas en lugar seguro, pero
arriesga poco, y eso no puede
ser bueno precisamente para la
economia.

A mi entender, la clave pri-
mera de un problema que es,
como siempre, a la vez econd~
mico y ético, estd en el mismo
fundador de la economia mo-
derna, o sea, en Adam Smith.
Frente a los ataques contra la
amoralidad de dicha econo-
mia, repetidos en los altimos
afios, se ha insistido también
en que el iniciador de ella era
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un profesor de ética, y que los
valores éticos jugaban un papel
clerto en sus doctrinas econé-
micas.

Fsta discusién ya demuestsa
la aparicién de un clima
nuevo, pues hace unos cuantos
afios hubiera sido impensable.
Se daba por supuesto -y con
no escasa arrogancia oculta-
que los temas econémicos 1o
eran €ticos.

Me parece fuera de duda
que Smith tuvo mds preocupa-
cién ética que muchos de sus
seguidores. El se esforzé tam-
bién en fundamentar filosoti-
camente lo que otros mis
tarde dieron simplemente por
supuesto. Pero, a pesar de sus
indudables cualidades y de su
amplitud y profundidad de
planteamiento, Smith estd
condicionado por su forma de
empirismo y por su reelabora-
cién particular del jansenismo,
que tanto le influyd.

T.a clave del tema esta en
que Smith quiere desarrollar
una ciencia. Por tanto, un dis-
curso de valor universal. Una
ciencia del hombre como la
economia, s6lo puede tener
valor universal si existe el
“hombre medio”, el “hombre
comtn”, y esto parecen serlo
efectivamente todos, o la in-
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mensa mayoria. No es s6lo que
Smith fome en cuenta al hom-
bre medio, sino que piensa,
efectivamente, que prictica-
mente todos lo son y que no
hay ni habra alternativa a ello.
Raquel Lizaro ha explicado
convincentemente en su re-
ciente libro La sociedad comer-
cial en A. Smith por qué el es-
cocés sostiene esta idea, y por
qué sus apelaciones a la bene-
volencia y a las posibles virtu-

cuencias éticas pricticas.

El “hombre comin” no es
« - »n

nunca un “péroe” (que pueda
llegar a amar el riesgo por en-
cima de la seguridad), ni tam-
poco un ‘perverso egoista” (que
busque la seguridad en medio
de una guerra general de inte-
reses encontrados). K1 “hom-
bre comun” solamente esti
dispuesto 2 arriesgar un poco
p s
siempre que su seguridad mi-

nima esté garantizada,

econdmico y politico le dali
bertad a cambio de que respete.
unas reglas que le dan seguri-

corrector automatico” qu
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des morales no tienen conse-

A ese hombre, el sistema:

dad. Segitin el escocés, Dios
hizo tan bien las cosas que

que:
previé la falta de virtud en los.
seres humanos. E1 “mecanismo

Dios presuntamente introdujo,
fue ¢l interés. Cada individuo;

guiado por su inferés (concepto

tud ni maldad), trabaja, y tra-
baja bien para los demis, pues
no lo hace, se dafia a si
ismo, ya que la gente le vol-
veria [a espalda.

Asi pues, s1 hay un mercado
fibre, unas reglas y un Estado
que las haga cumplir, los pro-
Blemas sociales se reducirdn al
minimo. Hay en Smith una
profunda desconfianza, no
s6lo hacia la posibilidad de
otitar con hombres virtuosos
de verdad, sino también hacia
la politica. Los politicos crean
p'roblemas innecesarios, tienen
afan’de poder desmedido y, ni
tienen virtud, ni se interesan
por los problemas reales de la

Pero, al parecer, no hay pro-
ema, pues el sistema del
ercado libre es tan bueno
que no es de esperar en abso-

to que haya muchas disfun-
ones, es decir, que mucha
te se salte las reglas o que
arezea interesarse por al-
trabajo. Para los pocos que
__a__Itan las reglas, y para los
cos.“desinteresados” -0 sea,
es- basta, precisamente
que son pocos, un Estado
quefio y que cumpla funcio-

neutro, que no implica ni vir-

-Empremy Humanismo, Val, V. Ne 1/02, PP 47-56
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Esta tesis, tan aparente-

mente realista y neutra, y que
es la tesis de fondo que sigue
sosteniendo Ia economia mo-
derna, tiene ciertamente algo
de realista, pero no es en abso-
luto neutra. Presupone toda
una antropologia, una filosofia
politica y una ética determina-
d%s. En concreto, implica una
ética despojada, en la prictica,
de la virtud, una secundariza-
cién de las obligaciones morales,
cuyo lugar queda ocupado por
unos infereses individuales pre-
suntamente neutros y una su-
bordinacién de la politica a la
economia. Este dltimo punto
réquiere matices que ahora no
vienen al caso, pues, en tltimo
extremo, esa subordinacién es
imposible, pero hasta llegar a
ese tltimo extremo hay un ex-
tenso camino, fotalmente
lleno, ahora, por la economia.
El resultado final no puede ser
otro, como se ha visto histéri-
camente, que el economicismo
general. La ética, como la reli-
gion, pasa a ser cuestién mera-
mente individual, mientras
que la politica pasa a ser una
actividad al servicio de la eco-
nomfia,

Todo el sistema pivota,
pues, sobre las nociones de
hombre comtn” y de “liber-
tad”. El “hombre comiin” no es
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héroe ni malvado. No se le
puede recriminar por lo se-
gundo, ni alabar por lo pri-
mero. La libertad, a su vez,
estd entendida en orden al te-
ner, pues el ser de cada uno ya
esti dado. Somos libres -asi s¢
interpreta- de adquirir y fener
0S8, PETO NO PELsonas, pucs
esto iria contra la libertad gene-
ral, o sea, contra la igualdad.
Como la libertad se com-
prende de este modo, entonces
también la respuesta del ser li-
bre, o sea, la respomab:ilidad, se
entiende asi. Respondemos de
cosas y no de personas.

Es decir, soy libre con las co-
sas'y de las personas. Es justa-
mente lo contrario de lo que
postulaba la ética cldsica: ser
libre de las cosas y con las perso-
nas. En efecto, en esta concep-
ci6n ética se pensaba que el in-
terés primario por ias cosas no
era en absoluto malo, pero ha-
bia que someterlo a una clerta
vigilancia para no quedar pren-
Jido de las cosas, es decir, de
algo inferior al ser humano.

Eso me quitaba {ibertad. Por el
contrario, se consideraba que
1a relacién de vinculo con otras
personas, bajo apariencia de
quitarme libertad -pues los
vinculos son obligaciones-, me
1a daba, pues nadie puede ser
libre de verdad mds que sa-
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fiendo fuera de si mismoy
existiendo con otros.

El economicismo moderno,
atin sin darse cuenta, se ha di-
rigido cada vez mis 2 la liber-
tad con las cosas (gracias a ellas,

gracias a la riqueza, puedo ha-

cer lo que quiero) y de las per-

sonas {ausencia de vinculos y

obligaciones firmes).

Esta claro que las cosas no;

me pueden obligar del mismo:
modo que las personas. La
consecuencia es que, en la so-
ciedad actual, me conviene y es
«ivilizado” respetar las reglas,
pero, en el fondo, no tengo
verdaderas obligaciones. Esto
es un topico ya desde el siglo
SVTIL Como apuntaba Mme.

chazo de los vinculos.

Ahora bien, con un poco de
atencion es facil ver que fa di
mensién de seguridad tien

nos arriesgamos con la ide
sobreentendida de que eso' 1
dard una nueva y superior

minima seguridad garant
zada, que nos permite hacetl

De Stael, la sociedad moderna
se construye, lo que no deja de
ser una paradoja, desde el re-

siempre un mayor peso quels

dimensién de riesgo. En efecto

guridad. Y, ademds, nos arries
gamos porque, o tenemos un

0 no nos queda mis solucién
. que arriesgar.

‘La paradoja actual es que se
‘rechaza aquello que mds segu-
dad podria darnos, o sea, los

“vinculos personales. Esos vin-

culos se construyen desde la
confianza. Es ellala que nos da
seguridad y la que nos empuja
1 la‘aventura, al riesgo. La so-
edad dibujada por Smith se
basa, claro estd, en una clerta
confianza, pues a nadie /e infe-
resa crear un clima contrario a
¢lla. Pero se trata de algo muy
ébil y precario, pues cada
ersona no actia en favor de
tros, sino que simple-
'no lo hace, en principio,

ra de ellos, lo que no es
mismo. El resultado es que
hombre comun” ve incre-

da la tendencia natural
d hombre a la seguridad,

uc:eso es lo normal

anda se tiene una clerta des-

za. La falta de con-

ficiente empuja a bus-

cuota de seguridad.

‘otra parte, tanto el inte-
mo esa cuota de descon-
mpujan a colorear de
rto-toque bélico a la
¢ia. La competencia
un juego emulativo -
1an0 y Gtil- sino que
onvertirse, en el mer-
re;’en una auténtica
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guerra. Todo lo cual refuerza, a
su vez, el deseo de segurida)d
sobre todo en la gran mayoriei
de los actores econémicos, que
no son demasiado fuertes.

Elr
e’sultado final es, como
no Rodla ser de otro modo, un
masivo interés por la seguri-
1cialcl, interés que caracteriza
oy a la sociedad occidental,
que presume sobre todo, por el
contrario, de ser libre y de asu-
mir riesgos.

El lugar donde estas tltimas
afirmaciones parecen compro-
barse menos y ser mas falsas es
e! pais moderno por excelen-
cia: los Estados Unidos de
América. Alli apenas hay Se-
guri.dad Social, se puede des-
pedir con toda facilidad y se
cambia de trabajo como de
Fhaqueta. Pero no hay que de-
jarse engafiar: la movilidad y la
continua apariencia de vivir
con riesgo son posibles sélo
cuando el sisterma econdmico ge-
neral es muy seguro. Cualquier
norteamericano estd seguro de
encontrar con rapidez un tra-
b:el;o, y estd convencido tam-
bién de que sus altas ganancias
le permitirdn asegurar su vida
futura.

Los dirigentes del pais sa-
ben muy bien que ésa es la
clave, y por eso no permiten

Pr_‘é&é ¥ Humanismo, Val, V] Ne 1/02, pp. 47-56
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que nada amenace el sistema.
El crecimiento econdmico, por
ejemplo, consustancial a la
economia moderna en cada
pafs, no se puede llevar a cabo
sin contar con el resto del
mundo. Por ello, si ese resto
puede presentar problemas, s
pierde seguridad. Hay que ase-
gurarse, pues, de que no los
haya. Todo eso explica que en
Europa se insista en la seguri-
dad social y en el pacifismo -
por la sensacién aguda de de-
bilidad-, mientras que los nor-
teamericanos no tienen incon-
veniente alguno en ir a la gue-
rra. Saben muy bien que la ne-
cesitan para su seguridad. No
s6lo fisica, sino también eco-
némica. No se puede ser el
primer pafs econémico del
mundo sin tener, a la vez, el
primer ejército del mundo.

El pacifismo de unos inte-
lectuales que no creen en la
justificacién Gltima y transcen-
dente de la confianza y que pi-
den, a la vez, el desarme, no
deja de ser conmovedor. Aun-
que existe también el paci-
fismo politico oficial, garanti-
zado por los ejércitos, para
que, obtenida la paz politica, el
campo de batalla pueda trasla-
darse al mercado.

El punto estd en que, dado
que el sistema socioecondmico

RAFAEL ALVIRA

y sociopolitico del “hombre
comtn” prescinde de la con-
fianza de fondo, basada en la
virtud, en la ética, se desliza
inevitablemente -dando la ra-

Ahora bien, acerca de esto me

es incompatible con el puro

zas. La vida no es eso.

y el pacifismo, esconde una |
cha cerrada, astata e implaca
ble por el poder. Como, ade

también pertenecen -como o
dos- al “hombre comun”, s

relaciones con ellos.

lle elemental, a saber, que

no existe el espiritu de respet
hacia ellas. Al final, dig

particular, s1 es primario;:

Reuvisia Empresa y Humanismo, Vel V, N° 1/02, pp. 47-!

cesidad. Lo contrario serfa ps

26n a Hobbes- hacia la bis-
queda de un equilibrio de fuer-
zas € intereses que garantice la
paz y, por tanto, la seguridad. -

parece que el veredicto de -
Nietzsche es definitivo: la vida

equilibrio mecdnico de fuer-

A lo que se llega entonces es
a la situacién actual: todo el
mundo procura de mil mane-
ras la seguridad, al tiempo que:
el sistema oficial, basado en el
equilibrio, el juego de intereses

miés, los propios dirigentes.

hace preciso tener las mejores.

No hay que olvidar un deta-

reglas de por si no son nada si

Smith lo que diga, el intere

salta las reglas en caso de ne

‘ner la virtud por encima del
interés. Se dice que para evitar
eso estd el poder politico. Pero
‘&5 obvio, como queda dicho,
e ese poder lo detenta tam-
‘bién el “hombre comin’, que
se guia igualmente por intere-
..El resultado no puede ser
tro que el expresado con la
palabra hoy mds usada en oc-
cidente: corrupeion. La corrap-
¢ién es la consecuencia inevi-
‘table de una busqueda incre-
entada de la seguridad, pro-
12 del “hombre comin” smi-

n.los Gltimos afios se han
wiltiplicado los esfuerzos en
del “relanzamiento” de la
tica. En particular, se ha
1to a descubrir que sin con-
nza no hay sistema econé-
> ni politico que pueda
ionar satisfactoriamente.
a visto también algo que -
expresién dudosa- se de-
mina [a rentabilidad de la

sto iltimo es, aunque am-
; muy verdadero, Si al-
se.porta bien para ga-
¢ voluntades y clientes,
ret.:e:. na c?onﬁanza que per-
€ “MISmMo Momento en
uéllos se den cuenta de

a accidn era sélo aparen-

mpresa y Humanismo, Vol, ¥, N° 1/02, PP 47-56
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. temente ¢tica. Pero si la actua-
cién es coherente y continua-
damente ética, los resultados
se.rén éptimos social y econd-
micamente, en general.

Tanto en los individuos
como en las sociedades, la
ética o la falta de ella no son
nunca absolutas. Nadie es en
este mundo completamente
bueno o completamente malo.
Lo que importa, por tanto, es
el nivel. No hay que pensar y
realizar un sistema socioeco-
ndémico y sociopolitico desde
la idea de “hombre comun”,
sino, lo que es muy distinto,
desde el esfuerzo real por con-
seguir un nivel medio aceptable
desde el punto de vista ético.

Ese nivel ético ahorrard mu-
chos gastos, pues al mejorar el
clima de confianza, se dedicard
menos dinero a seguridad. Y
ese clima impulsard, a su vez, a
correr riesgos adecuadamente.
Aumentari el movimiento de
capitales, hoy muchas veces
de:masiado guardados por
miedo y porque falta deseo de
ayudar, lo que proviene de la
misma actitud.

- No sé si se ha hecho alguna
investigacién acerca de cudnto
dinero gasta en miltiples sis-
temas de seguridad una socie-
dad que presume de liberal; sin
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olvidar, como se apunto antes,
que el ejéreito es también una
institucién para la seguridad.
Y cuanto gasta de media cada
individuo, sobre todo los mas
pudientes.

Si el poderoso pide mis
apertura y menos trabas no es,
obviamente, porque arriesgue
més, sino porque estid mucho
mis seguro de dominar el es-
pacio grande. Fn ese sentido,
la globalizacic’)n es un instru-
mento Gtil para el poderoso. Tl
poder es un radical humano y

Revista Empresa y Hum
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es completamente normal, ne-
cesario y atil para la sociedad
que haya poderosos en todos
los campos: econémico, poli-
tico, cientifico, etc. Sostener lo
contrario es demagégico, uté-
pico e incorrecto éticamente.
Pero también es verdad que en
1a mano de los poderosos esta
usar bien o mal ese poder. Y,
en lo que respecta al momento

resente, el buen uso implica
sobre todo la promocion de un
nivel ético mayor que el ac-

tualmente en curso.
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TRODUCCION

A TENDENCIA a consi-
derar que el mundo
4 nace cuando cada uno
s recién llegados abre sus
12 realidad es paralela a
genua creencia de que, en
: gap.lzaciones, se produ-
ucesivas y revolucionarias
vaciones. En la mayor
de las ocasiones, lo

Gnico realmente original es el
modo de expresar ideas clasi-
cas. Es relevante el mérito de
disefiar un lenguaje que sc
adapte a las circunstancias de
lugar y tiempo, pero esa labor
r_esulta insuficiente si no se
tiene en cuenta que la mayor
parte de los conceptos proce-
den de las raices intelectuales
de nuestra civilizacién: la cul-
tura griegs.
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