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Resumen: El articulo analiza la educaciéon emprende-
dora en los cursos curriculares, las actividades extra-
curriculares y la formacion de posgrado o continua en
universidades, y busca aportar evidencia de la relacion
positiva entre actividad intraempresarial y educacion
en egresados de universidades colombianas. Paraello,
se llevé a cabo un estudio descriptivo, correlacional y
no experimental, a través de tablas de contingencia y
un modelo de regresion logistica binomial, con 3.152
egresados de diversos programas de pregrado de 120
universidades.

Los hallazgos sugieren que el hecho de haber cursado
asignaturas curriculares de emprendimiento, partici-
par en actividades extracurriculares y tener formacion
adicional después del pregrado aumenta la probabili-
dad de que un egresado sea intraempresario. No obs-
tante, la probabilidad no es significativa si el egresado
participd, de manera simultanea, tanto en actividades
curriculares como en extracurriculares. La formacién
posterior al pregrado es la que presenta un odd ratio
mayor en el modelo.

Palabras clave: Emprendimiento corporativo, In-
traemprendimiento, Educacion superior, Actividades
extracurriculares, Curriculo, Educacién empresarial.

Abstract: This article analyzes entrepreneurship edu-
cation from the perspective of curricular courses, ex-
tracurricular activities, and postgraduate or continu-
ing education in universities; and seeks to contribute
to the theoretical evidence of the positive relationship
between intrapreneurial activity and education in Co-
lombian universities. For this purpose, a descriptive,
correlational and non-experimental study has used
contingency tables and a binomial logistic regression
model with 3,152 graduates of various undergraduate
degree programs from 120 universities.

The findings suggest that taking entrepreneurship
courses, participating in extracurricular activities, and
having additional training after undergraduate degree
studies increases the probability of being an intrapre-
neur. However, the probability is not significant if the
graduate participated simultaneously in curricular and
extracurricular activities. Post-undergraduate training
is the one with the highest odd ratio in the model.

Keywords: Corporate entrepreneurship, Intrapre-
neurship, Higher Education, Extracurricular activities,
Curriculum; Business education.

INTRODUCCION

a educacién emprendedora ha recibido gran atencién mundial porque se ha
convertido en un factor clave para el desarrollo de los lideres emprendedores
del futuro (Velasco, 2016). Desde hace algunos afios, los paises estan conven-

cidos de la necesidad de formular politicas educativas que fomenten el emprendi-
miento debido a su impacto en el crecimiento econémico y la innovacién (Liguori
et al., 2019). El espiritu empresarial, o emprendimiento, se entiende como el pro-
ceso mediante el cual se exploran, evaldan y explotan oportunidades para crear
productos y servicios (Shane y Venkataraman, 2000), y ha surgido como “una de
las fuerzas econ6micas mas potentes que el mundo haya experimentado” (Kuratko,
2005, p. 1). Dada su importancia, la Comisién Europea establecié en la agenda de
Lisboa que Europa debia enfocarse en entrepreneurship e innovacion para estimular
el desarrollo y la creacion de empleo a través de la educacion emprendedora. Asi
mismo, el Foro Econémico Mundial establecié que “la educacién emprendedora
es critica para el desarrollo de actitudes, habilidades y comportamientos que son
la base para el crecimiento econémico” (Wilson ez 4l., 2009, p. 11). De igual for-
ma, en 2013, la Comisién Europea y el Banco Mundial hicieron recomendaciones
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estratégicas en las que sugerfan la importancia de desarrollar el espiritu empresarial
y las habilidades emprendedoras.

Kuratko expuso en 2005 que la educacién emprendedora habia crecido expo-
nencialmente en los Estados Unidos tanto en colegios como en universidades, que
en aquel entonces contaban con mds de 1.600 cursos en el drea. Desde el 2000, en
América Latina y el Caribe, se generaron “esfuerzos para introducir la educacién
emprendedora en los grados primario y secundario del sistema formal de educa-
cion, pero de manera muy incipiente” (Kantis ez a/., 2004, p. 146). Ya para ese en-
tonces existian, de manera particular, universidades que habian iniciado la educa-
ci6n emprendedora de manera temprana. Asi pues, se ha generado un incremento
en metodologias educativas para desarrollar competencias en lo que respecta al
espiritu empresarial, la educacién emprendedora, la educacién empresarial o las
clases de emprendimiento (Kuratko, 2005; Volkmann y Audretsch, 2017).

Sin embargo, se reconoce que no hay uniformidad y que existe gran diversi-
dad de enfoques respecto a las orientaciones, objetivos, contenidos, metodologias
y resultados esperados en los diferentes programas de educacion emprendedora
(Rasmussen y Serheim, 2006). Se ha relacionado con la actividad empresarial, in-
cluyendo la creacion de nuevas empresas o entrepreneurship, y con el desarrollo de
nuevos proyectos para el crecimiento de empresas ya existentes o intrapreneurship,
actividad intraempresarial (Plaschka y Welsch, 1990). Autores como Antoncic y
Hisrich (2003) definen el intrapreneurship como entrepreneurship en el interior de
una empresa, es decir, como aquellas iniciativas empresariales que impulsan los
empleados en el interior de la organizacion; en algunos casos pueden denominarse
emprendimiento corporativo, actividad intraempresarial o innovacién. La idea del
intraemprendimiento es “fomentar una mayor implicacién de los empleados en la
empresa en la que trabajan, dindoles libertad para innovar y experimentar de forma
proactiva, creativa e innovadora” (Almeida y Miguel-Oliveira, 2022, p. 1).

Kirby (2004) sefial6 la ambigiiedad respecto al objetivo de la educacién em-
prendedora: si es apoyar y aumentar el nimero de empresas creadas por parte de
los estudiantes después de la graduacion, o si es proporcionar a los estudiantes un
conjunto de habilidades, una mentalidad y un comportamiento que les dé la capa-
cidad de funcionar de manera eficaz en la economia y en los mercados laborales
rapidamente cambiantes, competitivos y emprendedores del siglo XXI, sin que sea
necesario que inicien una empresa.

En este sentido, existen diferentes posturas segin su finalidad; entre ellas se
encuentran: la educacion “para” el emtrepreneurship, que estd disefiada para indi-
viduos que quieren empezar y dirigir una empresa; la educaciéon “en” entrepre-
neurship, que destaca el lado prictico del entrepreneurship; la educacion “sobre”
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entrepreneurship, que “sigue la tradicién académica” de como se entiende y explica
la actividad empresarial; y la educacion “a través” del entrepreneurship, que trata de
dotar a los estudiantes de competencias humanas que fomentan el enfoque empre-
sarial para la busqueda de un objetivo social (Ndofirepi, 2020).

Por su parte, Wilson et a/. (2009) definen como educaciéon emprendedora aque-
lla que desarrolla actitudes, comportamientos y capacidades que pueden aplicarse
durante la carrera de un individuo como empresario. Sin embargo, algunos investi-
gadores la precisan como aquella que estd centrada en el aprendizaje de habilidades
empresariales a través de la prictica y el entorno, y que no solo proporciona cono-
cimiento y habilidades, sino que también transforma actitudes y comportamientos
relacionados con la capacidad, la personalidad y la conciencia hacia la innovacién,
lo cual incluye la formacién del empresario y del intraempresario (Wei et 4/., 2019).

En este sentido, Turro et 4/. (2016) encontraron que participar en cursos de
educacion emprendedora durante la formacion en la universidad aumentaba la pro-
babilidad de desarrollar actividades intraempresariales, y sostuvieron que la mayo-
ria de los estudios coinciden en que existe una correlacién positiva entre el grado
de educacién y el desarrollo de iniciativas empresariales porque esas actividades
requieren un elevado nimero de habilidades y conocimientos. De hecho, Baumol
(2005), y posteriormente Iglesias ez 2. (2016), afirman que un programa de educa-
ci6on emprendedora facilita el desarrollo de competencias tanto para crear empresa
como para apoyar el crecimiento de una ya existente, de tal forma que permita
hacer frente a nuevos y desafiantes escenarios en el mundo empresarial.

Por ello, a efectos de este estudio, en adelante se tendran en cuenta los plan-
teamientos de Wei ez al. (2019) respecto a una definiciéon amplia de la educacién
emprendedora, que incluye la formacién de empresarios e intraempresarios, ya
que el estudio se orienta hacia la relacién entre la educacién emprendedora y la
actividad intraempresarial. Este trabajo busca aportar a la investigacion en esta
drea, particularmente a la relacién de la actividad intraempresarial con la forma-
cién curricular y extracurricular, y a la formacion complementaria en educacién
emprendedora.

Algunos autores como Atef y Al-Balushi (2015) consideran que la educacion
emprendedora de caricter curricular estimula la actividad intraempresarial me-
diante la formacién en habilidades para la innovacion; otros afirman que son las
actividades extracurriculares las que permiten fomentar atin més la actividad in-
traempresarial (Chi-Kim, 2008; Weiming et a/., 2016); mientras que algunos in-
vestigadores, en una visién mds integradora, como Painter-Morland ez a/. (2016) y
Pittaway et a/. (2015), sugieren que ambos tipos de formacién son complementarios
y aportan al desarrollo de competencias para la actividad intraempresarial.
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Sin embargo, a pesar de dichas posturas, no existe un consenso que indique
si un tipo de formacién (curricular o extracurricular) estd relacionado con la pro-
babilidad de ser o no intraempresario. Incluso siguen siendo escasos los resultados
de investigaciones que defienden la importancia y la complementariedad de ambos
tipos de formacién. Por tanto, atin es posible, y necesario, aportar conocimientos
que ayuden a aclarar esta discusion tedrica.

De hecho, la investigacion existente en el entorno escolar o universitario se
ha centrado principalmente en el desarrollo de competencias para la creacién de
empresas mds que en la actividad intraempresarial (Byrne et 4/., 2016). Ademas,
segun el siguiente mapa de ciencia de coocurrencia de palabras clave (Figura 1),
basado en datos de SCOPUS, se puede observar que no hay suficientes estudios
de educacion en relacion con intrapreneurship, intraemprendimiento o corporate
entrepreneurship.

Figura 1. Mapa de ciencia de coocurrencia

ource managem

& VOSviewer

Fuente: elaboracion propia-VOSviewer.

El enfoque en actividad intraempresarial es relevante en esta drea del conocimien-
to porque, para autores como Crayford ez 2. (2012) y Walsh y Powell (2018), las
universidades no solo deben fomentar el desarrollo de capacidades para la creacién
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de empresas, sino que también les corresponde intervenir en el desarrollo de capa-
cidades para la actividad intraempresarial, de tal manera que puedan hacer crecer a
las organizaciones ya existentes. Estudios recientes desarrollados en época de pan-
demia y pospandemia demuestran que la educacién emprendedora para el desarro-
llo de habilidades intraempresariales sigue siendo un asunto de interés (Debarliev
et al., 2022).

A continuacién, se presentan los soportes tedricos que sustentan las hipétesis
del estudio.

Actividad intraempresarial y formacion curricular

La mentalidad empresarial y su formacion curricular se han constituido, desde hace
algunos afios, en un nuevo referente que debe estar presente en la totalidad de las
carreras universitarias (Byrne ez 4/., 2016; Heinonen, 2007).

Autores como Atef y Al-Balushi (2015) aseguran que la actividad intraem-
presarial o el emprendimiento corporativo se pueden ver favorecidos si dentro del
curriculo se desarrollan actividades asociadas con la educacién emprendedora, in-
crementando asi la posibilidad de obtener resultados en un plazo medio que pro-
duzcan efectos en términos de innovacion para los sectores piblico o privado.

Byrne ez l. (2016) y Heinonen (2007) afirman que el entrenamiento en em-
prendimiento corporativo o actividad intraempresarial se puede impartir mediante
casos de estudio, ejercicios de trabajo en equipo, discusiones en clase o evaluacio-
nes individuales y lecturas, sobre todo porque permiten generar, de alguna forma,
una vinculacién directa entre el estudiante y el proceso de formacion.

En términos de emprendimiento corporativo se puede evidenciar que, en los
ultimos afios, han aparecido nuevos ejemplos dentro de algunas organizaciones,
sobre todo en Norteamérica y en algunos paises de Europa occidental, donde es
evidente la mayor exposicion curricular por parte de los estudiantes en sus carreras
(Wiley y Berry, 2015).

Dado lo anterior, se formula la siguiente Hip6tesis 1: Existe una relacion posi-
tiva entre los egresados que solo cursaron materias curriculares sobre entrepreneur-
ship y la creacion de proyectos intraempresariales.

Actividad intraempresarial y formacion extracurricular

Las actividades empresariales extracurriculares se pueden ver como: educacién
informal, juegos, competiciones, clubes y sociedades, escuelas de verano, inter-
cambios, tutoria, observacion del trabajo, pasantias, talleres, apoyo financiero,
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incubacién, apoyo empresarial, casos de simulacion, discursos de empresarios y
modelos, eventos de redes, entre otros (Cordea, 2015).

Autores como Chi-Kim (2008), Weiming ez 2/. (2016) y Painter-Morland ez a/.
(2016) plantean que, en el momento de integrar nuevos conceptos como sustenta-
bilidad, sostenibilidad, emprendimiento corporativo o empresarial, entre otros, se
requiere disefiar actividades que vayan mds alld del aula y permitan originar nuevos
vinculos entre los estudiantes y los contenidos.

Puntualmente, Painter-Morland ez 4/. (2016) afirman que la construccién de
un sistema de actividades extracurriculares que favorezcan este tipo de integra-
ci6én permite la construccién de un sistema que garantice resultados en un plazo
determinado.

Chi-Kim (2008) argumenta que los resultados asociados con la educacién para
el emprendimiento corporativo son mejores si se han logrado de forma extracurri-
cular porque los estudiantes asisten de forma voluntaria, a diferencia de la forma
curricular.

Igualmente, Cui ez /. (2021) y Weiming ez /. (2016) encontraron en China,
que las actividades extracurriculares eran significativas frente a los cursos curricu-
lares u obligatorios.

Ante esta evidencia, se formula la Hipotesis 2: Existe una relacion positiva
entre los egresados que solo participaron en cursos extracurriculares sobre entre-
preneurship y la creacion de proyectos intraempresariales.

Actividad intraempresarial y formacion curricular y extracurricular

Vizquez et al. (2011) afirman que la educaciéon emprendedora debe tener un com-
ponente doble: la educacion curricular incluida en los programas de educacién
formal cuyo énfasis es el desarrollo de competencias empresariales, y la educacién
extracurricular relacionada con los servicios de apoyo y acompafiamiento para po-
tenciales empresarios.

Las actividades extracurriculares son necesarias en la educacién emprende-
dora porque le permiten al estudiante desarrollar competencias que no pueden
trabajar completamente en el marco del plan de estudios (actividades curriculares),
es decir, las actividades extracurriculares se convierten en un complemento de los
programas formales de estudio (Pittaway et /., 2015) promoviendo la innovacién
(intraempresarial), la resiliencia, la creatividad, la incertidumbre y la toma de ries-
go, entre otros (Almeida et al., 2021).

A través de actividades extracurriculares los estudiantes pueden adquirir una
comprensién mds profunda de la viabilidad de sus ideas (Frank, 2007), en razén de
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que el tiempo en las actividades curriculares es limitado, es decir, una experiencia
educativa empresarial integral se fortalece mas con actividades fuera del aula (San
Tan y Ng, 2006). De hecho, dada su naturaleza de participacién voluntaria, las
actividades extracurriculares no solo mejoran el aprendizaje, sino que también ins-
piran y fomentan el interés empresarial y desarrollan habilidades empresariales, ya
sea como un medio para mejorar las posibilidades de empleo o como un método
para adquirir habilidades relevantes para la creacién de negocios, también ayudan a
los estudiantes a administrar mejor su tiempo, tomar decisiones mds informadas y
reflexivas y mejorar su capacidad de comunicarse (Knotts, 2011).

En general, los itinerarios educativos desarrollados por las diferentes universi-
dades han buscado integrar procesos curriculares y extracurriculares que permitan
a sus estudiantes desarrollar en el futuro competencias emprendedoras e intraem-
prendedoras. Es de esperar que estos procesos les permitan resolver las distintas
dificultades que como empresarios puedan tener. Asi demostrarian el papel que
han desempefiado a la hora de que muchos de ellos hayan podido crear su pro-
pia empresa o tener intervenciones de tipo empresarial, bien sea en empresas ya
establecidas en las cuales estin vinculados como empleados, o en empresas de su
propia familia, donde indudablemente han entrado como socios. En conclusion,
tanto actividades curriculares como extracurriculares son necesarias en la educa-
ci6on emprendedora (Vizquez et al., 2011).

"Tras la sustentacion presentada en las anteriores secciones, se formula la Hi-
potesis 3: Existe una relacion positiva entre los egresados que cursaron materias
curriculares y que participaron en cursos extracurriculares sobre entrepreneurship y
la creacién de proyectos intraempresariales.

Actividad intraempresarial y la formacion complementaria despues del pregrado

Por lo general, los intraempresarios, a diferencia de los empresarios, suelen ubi-
carse en una posicion jerdrquica inferior, lo que hace que tengan menor poder
formal para tomar decisiones y que, para desarrollar la actividad intraempresarial,
necesiten de competencias especiales que les permitan superar obsticulos en el
interior de la empresa. Frank et 2/. (2016) encontraron que la formacién continua,
el establecimiento de un plan de carrera, los sistemas de incentivos y retribuciones
igualitarios y la responsabilidad social corporativa son elementos determinantes
para el desarrollo del comportamiento intraempresarial.

Por su parte, Garcia ez al. (2020) identificaron que la experiencia emprende-
dora, las redes personales y los grados de educacion mds altos aumentan la pro-
babilidad de que un individuo sea un empresario corporativo o intraempresario.

142 ESTUDIOS SOBRE EDUCACION / VOL. 43 / 2022 / 135-155



EDUCACION Y ACTIVIDAD INTRAEMPRESARIAL EN EGRESADOS UNIVERSITARIOS COLOMBIANOS

Incluso, los colombianos con mayores grados de educacién formal tienen mds
propension hacia la creacién de empresas basadas en oportunidades de mercado
(Varela et al., 2020).

Algunos autores afirman que los grados altos de educacion, la experiencia y la
motivacién de los altos directivos contribuyen de manera significativa al desarrollo
del espiritu empresarial en el interior de las empresas (Ndemezo y Kayitana, 2018).
En la misma linea, otros autores afirman que “el liderazgo participativo y la educa-
ci6én superior representan el factor explicativo mds fuerte en la varianza de las tasas
actuales de emprendimiento corporativo o intraemprendimiento” (van Hemmen
et al., 2015, p. 4).

Lo anterior es coherente con las recomendaciones presentadas por Do y Luu
(2020) sobre la importancia de proporcionar a los empleados la formacién conti-
nua y adecuada para que desarrollen habilidades y conocimientos que les permitan
evidenciar comportamientos intraemprendedores.

La educacion emprendedora es un requisito previo importante para la innova-
cién empresarial. La identificacién de nuevas oportunidades y la bisqueda de ini-
ciativas empresariales en negocios establecidos requieren de una visién integrada
del espiritu empresarial y la educacién (Bjornali y Anne Storen, 2012).

Dado lo anterior, se formula la Hipétesis 4: Existe una relacion positiva entre
los egresados que cursaron algin posgrado o formacién complementaria y la crea-
ci6én de proyectos intraempresariales.

METODOLOGIA

El estudio es de tipo descriptivo y correlacional, no experimental o ex-post-facto,
en donde participaron 3.152 egresados de diversos programas de pregrado de 120
universidades adscritas a la Red Retine en Colombia, en 20 territorios. L.a muestra
se acoto a los egresados graduados entre 2006 y 2016.

Instrumento de medicion

Se disefi6 una encuesta y una prueba de confiabilidad con una prueba piloto de 100
casos que fue ejecutada entre julio y agosto de 2018.

A partir de los resultados, se ajustaron algunas preguntas que presentaban
problemas en la confiabilidad, algunas se eliminaron y otras se modificaron en tér-
minos de la redaccion.
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Trabajo de campo

El muestreo fue no probabilistico de voluntarios y por conveniencia. A pesar de
tener mas de 3.000 casos, los resultados no pueden extrapolarse a la poblacién total
de egresados universitarios en Colombia.

La recoleccion de datos se cumpli6 en dos etapas, la primera, via correo elec-
trénico entre junio y julio y la segunda de manera telefonica entre agosto y sep-
tiembre de 2019; la recoleccion de los datos se hizo con el programa ODK Collete.

Para el andlisis de la informacién se consolidaron los resultados en SPSS y se
eliminaron los registros incompletos. Después, se recodificaron algunas opciones
de respuesta de las variables objeto de estudio y se practicé un analisis de regresién
logistica binaria.

Regresion logistica binomial

La informacién validada y organizada fue sometida a procesos estadisticos usando
el software SPSS. Para el anilisis de la informacién se efectuaron las siguientes
actividades:

Para establecer qué variables predicen la actividad intraempresarial se hizo
una regresion logistica binomial para calcular la estimacién del modelo Logit con
variable dependiente binaria (o dicotémica).

Logit es un modelo con variable dependiente binaria (o dicotémica) cuya dis-
tribucidn se expresaria como:

1

PO = T popin

Donde P (X) es la probabilidad de que una persona haya sido promotor/a principal
de una innovacién empresarial. Para el presente modelo de regresion logistica bi-
naria se cumplen los siguientes supuestos basicos:

— La variable dependiente es categérica binomial.

— Las variables predictoras son categéricas o continuas.

— Desde el disefio y ejecucion del trabajo de campo se aseguré la indepen-
dencia de los errores, en consecuencia, el estudio es intergrupal (se aplicd
transversalmente a diferentes personas) y no intragrupal.

— No existe multicolinealidad entre las variables, es decir, la correlacion no
resulta mayor a 0,7 y puede observarse en la matriz de correlaciones del
modelo.
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El método de entrada de la regresion logistica en el procesamiento de SPSS fue
“introducir” debido a que ya se tenfan conocimientos tedricos previos sobre la re-
lacién de las variables.

Para el presente estudio se considera como variable dependiente: ser intra-
empresario (1) o no (0) (P24_INTRAEMP), considerando como intraempresario
a aquella persona que, como empleada de una empresa, alguna vez ha sido promo-
tora principal de una innovacién empresarial, entendida como creacién de nuevos
productos, servicios, proyectos, unidades de negocio, desarrollo de nuevos merca-
dos, entre otras actividades intraempresariales.

Las variables P5_Curricular y P6_Extracurricular no se recodificaron. La va-
riable P56_AMBOS, se creé a partir de las dos variables anteriores, asi: La variable
categorizada tiene informacion sobre si ha asistido a ambos tipos de programas (1)
o no (0).

La variable P8_POSG, inicialmente tenia las siguientes categorias: Especia-
lizacién (1), Maestria (2), Doctorado (3), Talleres y seminarios (4), Diplomados
(5), No ha cursado estudios posteriores al pregrado (6). Estos se recodificaron en
una nueva variable P8 EDCOMPLEM con dos caracteristicas: si tiene un estudio
después del grado (1) y si no los tiene (0). En la Tabla 1 se presentan las variables
independientes del modelo:

Tabla 1. Variables independientes del modelo

NOMBRE DESCRIPCION VALORES

P5_CURRICULAR Durante su pregrado en la universidad éasisti6 a cursos curriculares que  Si: 1
estuvieran orientados hacia la creacién de empresas o emprendimiento? No: 0

—

P6_EXTRACURRICULAR Durante su pregrado en la universidad ¢éparticipé de manera voluntariaen  Si:
actividades extracurriculares orientadas hacia la creacion de empresas o el

emprendimiento? No: 0

P56_AMBOS ¢Asistio a cursos curriculares y participd en actividades extracurriculares? — Si: 1
No: O

P8_EDCOMPLEM Después de graduarse del pregrado, ¢ha cursado (o esta cursando) algln ~ Si: 1
taller, seminario, diplomado, especializacién, maestria o doctorado que le No: 0

permita mejorar continuamente su trabajo en la empresa?

Fuente: elaboracién propia.
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RESULTADOS
Andlisis descriptivo y correlacional

Se encontré que el 43% de las personas que asistié a cursos curriculares de edu-
cacion emprendedora han sido promotores principales de una innovacién empre-
sarial. Se realiz6 la prueba Chi cuadrado, obteniendo un p-valor de 0,01, lo que
demuestra una asociacion estadisticamente significativa.

Por otro lado, el 45,1% de las personas que particip6 en actividades extracu-
rriculares orientadas a la educaciéon emprendedora, han sido promotores principa-
les de una innovacién empresarial. Se realiza la prueba Chi cuadrado, obteniendo
un p-valor de 0,001. Esto demuestra que la asociacion es estadisticamente signifi-
cativa al 0,05.

Al considerar ambos tipos de formacién (curricular y extracurricular), el
45,5% de las personas, que ha asistido a ambas, han sido promotores principales
de una innovacién empresarial. Se hace la prueba Chi cuadrado, obteniendo un
p-valor de 0,007. Esto deja ver que la asociacion es estadisticamente significativa.

Finalmente, el 43,1% de las personas que reporté tener algtn estudio poste-
rior al pregrado, han sido promotores principales de una innovacién empresarial.
Se ejecuta la prueba Chi cuadrado, obteniendo un p-valor de 0,00.

Regresion binomial logistica

De los 3.152 encuestados, 1.266 afirman que, como empleados de una empresa,
alguna vez han sido promotores principales de una innovacién empresarial, esto es,
el 40,2% de la muestra.

Segiin el andlisis bivariado o de variables que no estdn en la ecuacién, todas las
variables incluidas en el modelo son significativas en un 0,05. La prueba 6mnibus
de 0,000 indica que, segun las variables incluidas en el modelo, si puede predecir
el hecho de ser intraempresario. La Prueba de Hosmer y Lemeshow de 0,995 in-
dica que hay un buen ajuste del modelo. La tabla de clasificacién indica que solo el
59,8% de los casos fue predicho por el modelo.

Segiin la Tabla 2, el estadistico de Wald, las variables predictoras que hacen un
aporte mds significativo al cambio del valor de la variable dependiente son los mds
alejados de cero, en consecuencia, se ratifica que ver ambos tipos de formaciones
no aporta mucho a la prediccién por tener un Wald bajo. Segun el signo de los co-
eficientes beta, las relaciones se interpretan de manera directa o positiva, teniendo
como partida el hecho de ser intraempresario.
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Tabla 2. Modelo de regresion binomial logistica

ER/ROR
ESTANDAR WALD GL SIG. EXP(B) 95% C.I. PARA EXP(B)

VARIABLES B INFERIOR  SUPERIOR
P5_CURRICULAR 0,274 0,085 10,370 1 0,001 1,315 1,113 1,554
P6_EXTRACURRICULAR 0,355 0,139 6,536 1 0,011 1,426 1,086 1,873
P56_AMBOS -0,193 0,176 1,204 1 0,273 0,824 0,584 1,164
P8_EDCOMPLEM 0,662 0,098 45,639 1 0,000 1,938 1,600 2,348
Constante 0,043 0,091 0,225 1 0,000 1,044

Fuente: elaboracién propia.

En el andlisis multivariado, los coeficientes y los odd ratio del modelo indican
que quienes han cursado algin estudio adicional después del grado y quienes
han cursado clases curriculares de emprendimiento o quienes han participado en
actividades extracurriculares de emprendimiento, tienen mds posibilidades de ser
intraempresarios.

Los odd ratio indican que es 1,315 veces mas probable que alguien sea intra-
empresario si cursé clases curriculares de educacion emprendedora que si no lo
hubiese hecho. Es 1,426 veces mds probable que alguien sea intraempresario si
participé en actividades extracurriculares de educacién emprendedora que si no
lo hubiera hecho. Es 1,938 veces mas probable que alguien sea intraempresario si
curs6 algun estudio después del grado que si no lo hubiese hecho. Estos resultados
son significativos estadisticamente y manifiestan la existencia de una correlacién
positiva entre variables con odd ratio mayores a 1.

Al contrario de lo esperado, el hecho de cursar clases curriculares y participar
en actividades extracurriculares de emprendimiento no muestra relacion estadisti-
camente significativa con el hecho de ser intraempresario (0,273 es mayor a 0,05).
Incluso si fuera significativo, el odd ratio es de 0,824, es decir, es menor a 1, lo cual
indica una correlacién negativa entre variables.

Segtn la tabla de correlaciones de las variables independientes (Tabla 3),
se puede inferir que ninguna de las variables de estudio estd correlacionada per-
fectamente, pues la correlacion entre las variables es menor a 0,7. Dado lo ante-
rior, no existe ningtn problema de multicolinealidad. De acuerdo con la teoria,
se cumple con el supuesto de Gauss Markov donde las variables son linealmente
independientes.
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Tabla 3. Matriz de correlaciones

VARIABLES CONSTANTE  P5_CURRICULAR  P6_EXTRACURRICULAR ~ P56_AMBOS P8_EDCOMPLEM
Constante 1,000 -0,002 0,002 -0,502 -0,209
P5_CURRICULAR -0,002 1,000 0,306 -0,483 0,008
P6_EXTRACURRICULAR 0,002 0,306 1,000 -0,790 -0,010
P56_AMBOS -0,502 -0,483 -0,790 1,000 0,022
P8_EDCOMPLEM -0,209 0,008 -0,010 0,022 1,000

Fuente: elaboracién propia.

DiscusioN

El hecho de que el modelo de regresion logistica presente unos odd ratio significa-
tivos, pero con valores cercanos al 1,5, es normal debido a que la decisién de ser o
no ser intraempresario depende de miltiples variables, y no se limita inicamente a
la educacion, el enfoque principal del estudio.

En esta investigacion se comprueba que quienes han cursado algin estudio
adicional durante su formaciéon o después del grado (sea posgrado o educacién
continua) y quienes han tenido clases curriculares de emprendimiento o han parti-
cipado en actividades extracurriculares de emprendimiento, tienen mds posibilida-
des de ser intraempresarios. Dicho hallazgo es coherente con autores como Autio
et al. (1997), Iglesias et al. (2016), Lifian y Chen (2009); Ratten y Usmanij (2021);
Turro et al. (2016), Walsh y Powell (2018); Wei ez al. (2019), quienes sefialan que la
educacion emprendedora tiene una relacion positiva en el desarrollo de habilidades
para desempefiar roles como empresarios o intraempresarios.

Respecto a la educacién emprendedora de caricter curricular, autores como
Heinonen (2007) y Byrne ez al. (2016) han demostrado su importancia en el desa-
rrollo de la mentalidad emprendedora de los estudiantes. Esto es debido a que la
actividad intraempresarial o el emprendimiento corporativo pueden verse favoreci-
dos si los estudiantes participan en actividades asociadas con la educacién empren-
dedora dentro del curriculo (Atef y Al-Balushi, 2015), tales como casos de estudio,
ejercicios de trabajo en equipo, discusiones en clase, evaluaciones individuales y
lecturas (Byrne ez al., 2016).

El anterior referente tedrico avala lo evidenciado en el presente estudio, ya
que es 1,315 veces mds probable que un egresado sea intraempresario si curso cla-
ses curriculares de emprendimiento durante el pregrado. De hecho, esto se com-
prueba con una significancia de 0,05, que ayuda a comprobar la Hipétesis 1: Existe
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una relacién positiva entre los egresados que solo cursaron materias curriculares
sobre entrepreneurship y la creacion de proyectos intraempresariales.

Respecto a la educacién emprendedora de caricter extracurricular, autores
como Chi-Kim (2008), Weiming ez 4/. (2016) y Painter-Morland ez /. (2016) des-
tacan la importancia de ir mds alld de lo curricular cuando demuestran que en las
actividades extracurriculares se desarrollan competencias y disposiciones para el
emprendimiento corporativo, debido principalmente a su cardcter de participacién
voluntaria y a la posibilidad de generar nuevos vinculos entre los estudiantes y los
contenidos.

Lo anterior queda evidenciado en los resultados del presente estudio, ya que
es 1,43 veces mds probable que un egresado sea intraempresario si participé en ac-
tividades extracurriculares de emprendimiento durante el pregrado. O sea, que no
solamente es efectiva la educacién emprendedora extracurricular de participacién
voluntaria, sino que, en coherencia con la literatura conocida, es mas efectiva que
la educacién emprendedora curricular obligatoria. Dado este hallazgo, es posible
comprobar la Hipétesis 2: Existe una relacion positiva entre los egresados que solo
participaron en cursos extracurriculares sobre entreprenenrship y la creacion de pro-
yectos intraempresariales.

El hecho de que lo extracurricular tenga mds relevancia en el modelo pue-
de deberse a que, en las universidades, se oferta un mayor numero de actividades
extracurriculares que de cursos curriculares, que al ser voluntarios u opcionales,
podrian estimular més la participacion de los estudiantes.

Algunos autores como Vizquez et 4l (2011) han destacado la importancia
de que la educacion emprendedora tenga un caricter curricular incluido en los
programas de educacién formal junto con la extracurricular y relacionada con los
servicios de apoyo y acompafiamiento. Otros autores plantean que las actividades
extracurriculares son complementarias en el proceso (Pittaway ez 4., 2015) ya que
los cursos curriculares son mds apropiados en las primeras fases del proceso em-
prendedor, mientras que las actividades extracurriculares son mis adecuadas en
fases mds avanzadas que requieran acompanamiento (Frank, 2007).

A pesar de los planteamientos anteriores, los resultados de este estudio no
son contundentes en este sentido, en otras palabras, no se evidencié una relacién
estadisticamente significativa entre cursar y participar en ambos tipos de educacién
y el hecho de ser intraempresario, y por ello, se rechaza la Hipétesis 3: Existe una
relacién positiva entre los egresados que cursaron materias curriculares y que tam-
bién participaron en cursos extracurriculares sobre entrepreneurship y la creacion de
proyectos intraempresariales. Incluso, si existiese relacion, esta serfa inversa, segin
se observa en el coeficiente beta negativo de la regresion.
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Es posible que la explicacion de este resultado pueda ser lo mencionado por
Kirby (2004) respecto a que “las actividades curriculares son mds apropiadas en las
primeras fases del proceso empresarial; mientras que las actividades extracurricu-
lares son mds apropiadas en fases mds avanzadas que requieran acompafiamiento”,
es decir, en este estudio no se indagé en qué momento o etapa de su vida o de su
proyecto participé en cursos curriculares o en actividades extracurriculares.

En este estudio con egresados universitarios colombianos se observa que
quienes solo experimentaron la educaciéon emprendedora con actividades extracu-
rriculares tienen una mayor probabilidad de ser intraempresarios, en comparacién
con quienes tomaron cursos curriculares. Ademds, no se observa el efecto positivo
de estudiantes en ambos tipos de educacion (tanto curricular como extracurricular)
para la actividad intraempresarial.

Finalmente, el interés por el estudio de la relacién entre la actividad intraem-
presarial y la educacion no se limita solo a los cursos curriculares obligatorios, ni a
las actividades extracurriculares voluntarias de emprendimiento, sino que trascien-
de a la educacién después del pregrado, o sea, educacién de posgrado (especiali-
zacion, maestria, doctorado) o complementaria (diplomados, talleres, seminarios).

Lo anterior se evidencia en autores que concluyeron que la educacion de pos-
grado o complementaria es determinante para el desarrollo del comportamiento
intraempresarial (Do y Luu, 2020; Frank ez 4., 2016; Ndemezo y Kayitana, 2018;
van Hemmen et /., 2015). Incluso, se ha encontrado que los grados de educacion
mds altos aumentan la probabilidad de que un individuo sea un empresario corpo-
rativo o intraempresario (Garcia ez al., 2020; Varela et 4l., 2020).

En el presente estudio se evidenci6é que es 1,938 veces mds probable que un
egresado colombiano sea intraempresario si cursa algin tipo de estudio o actividad
formativa después del pregrado, con una significancia estadistica de 0,05. Esto ayu-
da a confirmar la Hipétesis 4: Existe una relacién positiva entre los egresados que
cursaron algin posgrado o formacién complementaria y la creacién de proyectos
intraempresariales.

De hecho, el odd ratio mayor lo presenta la formacion complementaria des-
pués del pregrado, mis que la formacion curricular o extracurricular durante el
pregrado. Esto significa que las instituciones de educacion superior deben seguir
ofreciendo programas de formacién continua o de posgrado a los egresados tenien-
do en cuenta planes de estudio actualizados que permitan a los egresados desarro-
llar y fortalecer capacidades de creatividad, innovacién y emprendimiento.

Dado que la formacién complementaria después del pregrado es tratada en el
modelo de regresion logistica como una variable dicotémica, una limitacién im-
portante del presente estudio, y posible linea futura de investigacion, estd ligada a
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determinar las probabilidades asociadas con ser intraempresario dependiendo del
grado de estudio después del pregrado, es decir, ¢Serd mayor la probabilidad en la
categoria de master, especializacion, diplomado o taller?

Este estudio, a diferencia de estudios previos, se centra en los efectos de la
educacion emprendedora en la actividad intraempresarial, donde atn se encuentra
poca investigacion (Byrne et al., 2016), y, por otra parte, se orienta a los resultados
de desempefio, en lugar del desarrollo o aprendizaje generado. En ese sentido, se
utiliza la actividad intraempresarial como una medida de éxito de la educacién em-
prendedora, mientras que otros estudios se han orientado a las percepciones sobre
los aprendizajes (por ejemplo: Atef y Al-Balushi, 2015; Byrne ez a/., 2016; Heino-
nen, 2007; Pittaway ez al., 2015; Vizquez et al., 2011, entre otros). Por ello, este
estudio hace una contribucién valiosa, que aporta a la comprension de los efectos
de la educacién emprendedora, brindando informacién sobre la efectividad de las
orientaciones curriculares o extracurriculares, y la continuidad de la formacién.

Finalmente, en cuanto a las posibles lineas de investigacién sugeridas tras el
estudio surgen principalmente dos. Por un lado, es importante analizar el momen-
to de la vida en la que se encuentra la persona que emprende, sobre todo porque
los diferentes cambios histéricos que distinguen a una generacion de otra generan
una aproximacién diferente al proceso de emprender. Asi, si se cruza la informa-
ci6én del por qué emprender, con el tipo de emprendedor, en etapa universitaria,
con experiencia profesional, o incluso emprendedor senior, los resultados podrin
variar. Serd interesante analizar el tipo de emprendimiento que se genera desde las
universidades rurales que existen en el pais y su variacién con respecto a las resul-
tantes de las ciudades capitales.

Fecha de recepcion del original: 3 de noviembre 2021
Fecha de aceptacion de la version definitiva: 12 de mayo 2022
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